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Commitment to Excellence

v Projeye Ozel Cézim
v Hizh ve Etkili Temizleme
V Bilgilendirme ve MUsteri Memnuniyeti

v Etkin ve Surekli Teknik Destek
v Dustk Karbon Emisyonu

TOSCELIK Granill

A: Barbaros Mahallesi Sutciyolu Cad. Tosyal Plaza No:72 34746 Atasehir - istanbul
T: +90216 544 3600 F: +90 216 544 3606

M: sales@toscelikgranul.com.tr / info@toscelikgranul.com.tr

W: www.toscelikgranul.com.tr



& SILTAS

SiLiS KUMLARI SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

Tesekkurler Turkiye.
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Websitemizi
Ziyaret Edin!

SILTAS SILiS KUMLARI SAN. ve TiC. A.S. O 'HEI
Atattirk Mahallesi Gokge Sokak Agaoglu Sky Towers Sitesi C Blok No: 2C Atagehir/ISTANBUL ;%
Tel: +90 216 52116 00 Fax: +90 216 335 7157 www.siltas.com.tr info@siltas.com.tr [w]



BASKAN'IN
MESAJI

OGUZHAN DENIiz

TUDOKSAD
Yodnetim Kurulu Baskani

Degerli Uyelerimiz, Sektér Paydaslarimiz ve Tiirkdokiim Okuyuculari,

Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi’'nin 13 Subat tarihinde gercgeklestirilen Ge-
nel Kurulu’nda Yonetim Kurulu Baskanligi gérevine secilmis olmaktan biyuk bir
onur ve sorumluluk duyuyorum. Sahsima duyulan gliven igin tim Uyelerimize
tesekkir ediyor, benim de icinde bulundugum bir dnceki Yonetim Kurulumu-
za ve Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Kadir Efe’ye yapmis olduklar degerli
calismalar ve 6zverileri icin TUDOKSAD adina siikranlarimi sunuyorum. Yine
bugtline kadar dernegimize katki saglayan, emek veren tim baskanlarimiza ve
yonetim kurulu Uyelerimize tesekklirlerimi bir kez daha iletiyorum.

Kokl bir gecmise ve guglu bir birikime sahip olan dokim sektorimiiz; dretim
kapasitesi, teknolojik altyapisi ve nitelikli insan kaynagiyla yalnizca lilkemiz sa-
nayisinin degil, ayni zamanda kiiresel tedarik zincirlerinin de dnemli bir pargasi-
dir. Ozellikle son yillarda yasanan kiiresel gelismeler, ekonomik dalgalanmalar
ve sektorel dondstimler, bizlere hem 6nemli sinamalar hem de yeni firsatlar
sunmaktadir.

Bildiginiz gibi 76.Dinya Do&kim Kongresi bu yil bizlerin ev sahipliginde
istanbul’da yapilacak. Bu 6nemli organizasyon ile birlikte yeni dénemde énce-
ligimiz; sektorimizin rekabet gliciini artirmak, strdurulebilir Gretim anlayisini
yayginlastirmak ve uluslararasi pazarlardaki konumumuzu daha da glglendir-
mek olacaktir. Enerji maliyetleri, yesil donlisim, dijitallesme ve insan kaynagi
gibi basliklarda lyelerimizle birlikte hareket ederek ortak ¢ozimler gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Bu hedefler dogrultusunda deneyimlerinden yararlanmak ve sektorimuizde
gl¢ birligine vurgu yapmak amaciyla, sektoriimiize ve dernegimize uzun yillar
emek vermis ve bir cok basariya imza atmis dernegimizin dnceki donemlerdeki
yonetim kurulu baskanlariyla bir araya geldik. Baskanlarimiz, kongre organi-
zasyon slrecine iliskin degerli gortslerini bizlerle paylastilar. Paydaslar arasi
iletisimin glclendiriimesine katki saglayan bu bulusma, birlik ve dayanisma
vurgumuzu da One ¢ikardi. Bizleri kirmayarak davetimize katilan eski yonetim
kurulu baskanlarimiz; Sayin Can Akbasoglu, Sayin Yaylalh Glinay, Sayin Ugur
Kocaoglu, Sayin Umur Denizci, Sayin Kadir Efe ve eski yonetim kurulu dyemiz
Sayin Adnan Aytekin’e slikranlarimizi sunuyorum. Sayin Niyazi Akdas da son
anda cikan farkl bir programindan dolayl aramiza katilamadi, buradan kendisi-
ne tesekkdirlerimi iletiyorum.

TUDOKSAD olarak, liyelerimiz arasindaki is birligini artirmak, bilgi paylasimini
gl¢clendirmek ve sektorimiziin ortak aklini daha etkin sekilde ortaya koymak
en onemli sorumluluklarimizdan biridir. Bu dogrultuda, tiim paydaslarimizia agik
iletisim ve dayanisma icinde calismaya devam edecegiz.

Tlrkiye dékim sektoriinin sahip oldugu potansiyele ve gelecegine olan inan-
cimiz tamdir. Birlik ve beraberlik icinde, sektoriimiizii daha ileriye tasiyacagimi-
za inaniyorum.

Bu vesileyle, yeni donemin sektorimiiz ve lilkemiz adina hayirli olmasini diliyor,
tum Uyelerimize gcalismalarinda basarilar temenni ediyorum.

Saygilarimla...

Sevgi ve saygilarimla.



CELIKTAS

DOkim kumunda tercih edilen marka

yildir
dokiim sektoriine hizmet
mutlulugunu yasatan
1s ortaklarimiza
tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Merkez: Fulya Mah. Vefa Deresi Sk. Gayrettepe is Mrk C Blok K:5 D:7 Sisli/iISTANBUL
Fabrika: Alacah Koyii Anayol Cad. No:168 Sile/ISTANBUL
www.celiktassilis.com - www.siliskumu.com
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HC FERROCHROME

FERROKROM (HC)

Ar-ge ve endUstriyel bilesenlerin ic ice test edilebildidi dinyadaki ilk

tesislerden biri olan, Tuarkiye'nin ilk kati hal indirgemeli, ilk DC ark

indirgeme ocakli Blackgreen tesislerinde enerjinin en verimli
kullanildidi ferroalyaj prosesi ile ferrokrom Uretimine baslanmistir.
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Satisini Yapmakta Oldugumuz Diger Ferroalyaj ve Temel Metaller
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* Ferro Silisyum - Silisyum Karbur + Asilayicilar « Shell Maga Kumu
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YENIi DONEM

TUDOKSAD) 25. Olagan Genel Kurul Toplantisi yapildi.
Genel Kurul'da yeni dénem yonetim ve denetim kurullar
belirlenirken, Yonetim Kurulu Baskanlhgi gérevine Oguzhan
Deniz secildi.
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EF] DERNEKTEN

-TUDOKSAD Yeni Yonetimi, Gecmis Ddnem Baskanlariyla Bir Araya
Geldi

-TUDOKSAD, MAKFED Yonetiminde Dokim Sektorind Temsil
Edecek

-TUDOKSAD'dan Ulusal Kalite Altyapisi Calistayina Katki

-Tarkiye WFO Yoénetim Kurulunda Temsil Edilecek

-Doakim Sektdrinin ihracat Gindemi IDDMIB Sektdr Toplantisinda
Ele Alindi

-IDDMIB, “ihracatin Metalik Yildizlar”ni Odullendirdi

- TUDOKSAD'dan Mesleki Egitime GUicli Destek

-TUDOKSAD Yénetim Kurulu Yeni Dénemin ilk Toplantisini

Gergeklestirdi.

-TUDOKSAD, “Avrupa’nin Yeni Sanayi Politikasi ve Turkiye’nin
Konumu” Paneline Katildl

12 METAL DOKUM SEKTORU 2025 DE-
TUDOKSAD imalat Zirvesi 2026'ya Katildi GERLENDIRMESI, 2026 ONGORULERI
-TUDOKSAD IMATa Katildi

Kuresel dalgalanmalar ve dénusen sanayi dinamikleri
icinde Turkiye dokim sektdranin 2025 performansi
m WFC 2026 ve 2026'ya yonelik beklentileri sektor temsilcilerinin
76. DUnya Dokiim Kongresinden Haberler degerlendirmeleriyle ele alintyor.

-Dlnya Dokumculer Birligi Kuresel Dokim Raporu 2025 Yayinlandi




TUDOKSAD

TUDOKSAD Yeni Yénetimi, Gegmis Dénem Bagkanlariyla

Bir Araya Geldi

TUDOKSAD Yeni Yonetim Kurulu, eski ydnetim kurulu baskanlariyla bir araya gelerek 76. Diinya
Dokum Kongresi hazirliklarini ve sektérin glincel gelismelerini degerlendirdi.

ICIMIZDEN BIRI

m iBRAHIM ANIL

icimizden Biri’nin konugu, 1992 yilinda
baslatilan Ankiros projesinin Kurucusu ve
uzun yillar Genel MiidUri olarak gorev yapan
ibrahim Anil oldu. Anil ile Ankiros fuarlarinin
kurulusunu, gosterdigi basariyi, metallrji
sektdrine katkilarini, fuarciligi, dokim ve gelik
sektdrlerini, is hayatini ve gelecek hedeflerini
konustuk.

EUROGUSS 2026'da Turk Dokum Sanayisi
RUzgarl

-Ugur Payza Dokum’den DISA Yatirimi

-Dokum Sektdriine Stratejik Yatinm: Ranco
Zenmet Uretime Hazirlaniyor

-Hannover Messe Ankiros Fuarcilik'ta Liderlik
Degisimi

-Hekimoglu Dékum’e Ford Motor Company Q1
Belgesi

-Sinerji Savunma’nin Yeni Uretim Tesisinde
Inductotherm Teknolojileri Devrede

-Inductotherm, Turkiye'nin ik Blyik Kapasiteli
Vakum Ergitme Ocagdini TEI Alasim’da Devreye
Aldi

-Cevher Jant ve Handtmann'dan Daha Hafif ve
SUrdurdlebilir Yeni Nesil Jant

-Uretimde Yapay Zeka ve Kalite Strecleri ZEISS
Etkinliginde Ele Alind

-Dékum Sanayiinde Kadin Olmak

-Sicaklik Verilerini Dokimhane Performansina
DoénUstirmek

-Bakir ve Bakir Alasimlarinda Temiz Sivi Metal
Elde Etmeye Yonelik Tam Otomatik Gaz Alma
Ve CUruf Giderme ve Vakum Yogunluk Test
Islemleri ile Urtin Kalitesinin Arttirimasi

EFF 2024 Yillik Raporu Yayimlandi: Avrupa
Dokum Sanayisi Zorlu Bir Yill Geride Birakti

TUDOKSAD Akademi Egitimleri

TURKDOKUM/TURKCAST DERGISI

Yil:22  Sayi:78 Mart 2026
Tiurkdokum Dergisi T.C. Yasalarina
uygun olarak, Turkiye Dokim
Sanayicileri Dernegi tarafindan

Uc¢ ayda bir yayinlanmakta ve
sektor paydaslarina licretsiz
dagitilmaktadir. Dergimizdeki
yazilar kaynak gosterilerek kismen
veya tamamen yayinlanabilir.

iMTiYAZ SAHiBI:

Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi
adina Yénetim Kurulu Uyesi

Arda Cetin

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU:
Ugur Demirci (YK Uyesi)

YAYIN KURULU:

Oguzhan Deniz, Ugur Demirci,
Arda Cetin, Tuncag Cihangir Sen,
Seyhan Tangll Yilmaz

YONETIM YERi:

Ortaklar Cd. Bahgeler Sk. 18 Plaza
No: 18 Kat: 4 Mecidiyekdy - istanbul
T: 0212 26713 98 F: 0212 213 06 31
www.tudoksad.org.tr

YAYINA HAZIRLAYAN:
Papirlis Medya Yayincilik ve
Ajans Hiz. Ltd. Sti.

BASKI:

Kiltir Sanat Basimevi Rekl. ve Org.
San. Tic. Ltd.

Litos Yolu 2. Matbaacilar Sit. ZB 7-9-11
Topkap! / istanbul

T: 0212 674 00 21

Sertifika No: 44153

YAYIN TURU:
Yerel - Sureli

BASKI TARIHi:
Nisan 2026

i N D E X

Ankiros / 6

Aveks / 27

BVA /37

Celiktas / 5

LM Dokiim Makinalan / 59
Euroguss /33

Foseco /51

Haytas /7

Heraeus / 11
Inductotherm / 35
Metamak / 101

Metko HA / Arka Kapak
MT Metal / 41

Renova /74,75

Siltas / 3

Suma/ 38,39,41
Tosgelik / On Kapak igi
Zenmet /1519,21,23
WFC / Arka Kapak ici
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Hindistan istanbul

Baskonsoloslugu'ndan
TUDOKSAD'a Ziyaret

Hindistan istanbul Baskonsoloslugu Ticari Atasesi ve ekibi 26 Subat
2026 tarihinde TUDOKSAD'| ziyaret ederek 76. Diinya Dékiim Kong-
resi organizasyonu hakkinda bilgi ald.

Ziyaret kapsaminda, Ticari Atase Moin Akhtar, TUDOKSAD Genel
Sekreteri Tungag Cihangir Sen ile bir araya geldi. Gergeklestirilen go-
riismede, Turkiye ve Hindistan arasindaki mevcut ticari iliskiler ele ali-
nirken, iki Ulke arasinda sektorel is birliklerinin gelistiriimesine yonelik
potansiyel alanlar degerlendirildi. Kurumsal temaslarin gliglendiriime-
si konularinda goris alisverisinde bulunuldu.

Sen toplantida temsilcilere, 76. Diinya Dokiim Kongresi'ne yonelik
davet ileterek kongrenin kapsami ve hedefleri hakkinda bilgi verdi.
Kongrenin, kiiresel dokim sektoriini bir araya getiren en onemli
platformlardan biri oldugu vurgulanirken, etkinligin uluslararasi is bir-
liklerinin gelistiriimesi ve sektdrel bilgi paylasiminin artirimasi agisin-
dan 6nemli firsatlar sundugu ifade edildi.

Turkiye ‘Made in EU'ya
Dahil Edildi

Made in EU girisimi kapsaminda hazirlanan teklife gore AB ile
Gumrik Birligi anlasmasi olan lilkelerin icerigi Birlik menseli ola-
rak kabul edilecek.

Tirkiye, Avrupa Birligi'nin yeni sanayi vizyonunda daha gériindir bir
konuma geliyor. Avrupa Komisyonu'nun acikladigi “Endustriyel Hiz-
landirma Yasasl” kapsaminda gelistirilen “Made in EU” yaklasimi,
Gumrik Birligi ortagi Ulkelerden gelen Urlinleri de Birlik menseli saya-
cak. Bu diizenleme ile Tirkiye, Avrupa’nin stratejik Uretim zincirlerinin
parcasi olarak resmen konumlaniyor.

Otomotivden celige, temiz teknolojilerden bataryaya kadar genis
bir alani kapsayan politika, kamu alimlarinda Avrupa Uretimine 6n-
celik verilmesini 6ngoriiyor. Amag, Avrupa sanayisini gliglendirmek
ve kiresel rekabette, 6zellikle Cin karsisinda daha dayanikli bir yapi
olusturmak.

Ticaret Bakani Omer Bolat, kararin Tiirkiye-AB ekonomik iliskileri
acisindan “olumlu ve yapici” bir adim oldugunu vurgularken, bu gelis-
menin yatinmlar hizlandirmasi ve deger zincirlerini daha da entegre
etmesi bekleniyor. Ozellikle Tiirkiye merkezli iiretim planlayan ulusla-
rarasi sirketler igin yeni firsatlarin kapisi aralaniyor.

Yapay Zeka Destekli Karbon
Danismani “KarbonBot”
Tanitildi

istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) destegiyle yiiriitiilen “Kurum-
sal ikiz Déniisiim Projesi” kapsaminda gelistirilen KarbonBot;
sanayi isletmelerinin karbon yonetimi, stirdirlebilirlik raporla-
masi ve mevzuat takibi alanlarinda ihtiya¢ duydugu bilgiye hiz-
I ve glivenilir sekilde erismesini saglayan yapay zeka tabanli
bir dijital ¢6ziim olarak tasarlandi.

Proje; Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD),
Tirkiye Thracatgilar Meclisi (TiM) ve Tiirkiye Aliiminyum Sana-
yicileri Dernegi (TALSAD) is birligiyle yirittlmekte olup, aka-
demik koordinasyonu Yeditepe Universitesi tarafindan saglan-
maktadir.

KarbonBot; firmalarin karbon ayak izi hesaplama yontemle-
ri, emisyon yonetimi, SKDM yukimlilikleri ve surddrdlebilirlik
uygulamalari hakkinda yonelttigi sorulara anlik yanit verebilen,

10

sektorel ihtiyaclara gore yapilandirimis bir dijital danisman
altyapisi sunmaktadir. Bu yoniiyle ézellikle KOBI'lerin teknik
kapasitesini gli¢lendirmeyi ve yesil donlstim stirecinde kar-
silasilan bilgiye erisim engellerini azaltmayi hedeflemektedir.

TUDOKSAD, projenin sektér ayaginda aktif rol istlenerek
dokim sanayinin ihtiyaglarini, saha deneyimlerini ve teknik
geri bildirimlerini proje paydaslariyla paylagsmaktadir. Tanitim
toplantisina dernegi temsilen is Gelistirme Uzmani Ezgi Kula
katihm saglamis ve projenin sektorel katkilarina iliskin deger-
lendirmelerde bulunmustur.

TURKDOKUM [ OCAK-SUBAT-MART'26



Heraeus E/ELEETRD-I'IITE

Heraeus Electro-Nite ile hatali tiretimi minimuma indi-
rin, metalinizin gercek potansiyelini ortaya ¢ikarin!

Heraeus Electro-Nite'in gelismis Termal Analiz ¢6zimleri, dSkimhanelere dokme demirin
katilasma davranisina iliskin gercek zamanli ongoriiler sunarak hurda oranlarini onemli
olciide azaltma imkani saglar.

Ergitilmis metalin soguma egrisini analiz eden ddkimhaneler, potansiyel sorunlari
dékimden dnce tespit edip gerekli dizeltmeleri uygulayabilir. Bdylece sirekli kalite,

uretim tutarlihg@! ve daha giivenilir {iretim sonuclar elde edilir.
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Grafit Bozulmasi Magnezyum Oksit Inkllzyonlar

QuiK-Cup Therm-0O-Stack

Daha fazla bilgi icin uzmanlarimizla
Heraeus Electro-Nite Tiirkiye iletisime gecin:
1.0rganize Sanayi Bélgesi Dagistan Cad. No:15 info.electro-nite.tr@heraeus.com

06935 Sincan / Ankara www.heraeus-electro-nite.com
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DERNEKTEN

TUDOKSAD'da

Yeni Donem

Turkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi’nin (TUDOKSAD) 25. Olagan Genel Kurul Toplantisi, 13
Subat 2026 tarihinde istanbul’da gerceklestirildi. Genel Kurul’da yeni ddnem y&netim ve denetim
kurullari belirlenirken, Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine Oguzhan Deniz secildi.

Tarkiye Dokim Sanayicileri
Dernegi'nin (TUDOKSAD) 25. Ola-
gan Genel Kurul Toplantisi, 13 Subat
2026 Cuma giinii istanbul’daki Polat
Renaissance Besiktas Hotel'de lye-
lerin katilimiyla gerceklestirildi.
Toplantida ge¢mis donem faali-
yet ve denetim raporlar gortisilerek
ibra edildi. Genel Kurul kapsaminda
ayrica yeni donem Yoénetim Kurulu
ve Denetim Kurulu Gyelerinin secimi
gercgeklestirildi. Genel Kurul sonra-
sinda yapilan ilk Yonetim Kurulu top-
lantisinda gorev dagilimi belirlendi.
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| Bomonti Ot
ul-Turkiye

Yeni donemde Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevine Celikel Alimin-
yum Dé&kiim iml. San. Tic. A.S.yi tem-
silen Oguzhan Deniz secildi.

TUDOKSAD TARIHINDE
BIR ILK

TUDOKSAD tarihinde ilk kez ali-
minyum dokim sektorinde faa-
liyet goOsteren bir firma temsilcisi
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
Ustlendi. Bu gelisme, dokim sekto-
rindeki donlisim stlrecini ve hafif
metallerin artan stratejik dnemini
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yansitan dnemli bir adim olarak de-
gerlendiriliyor.

FAALIYET SUNUMU VE
ANKARA TEMASLARI

Genel Kurul kapsaminda kapsamli
bir faaliyet sunumu gerceklestiren
Genel Sekreter Tungag Cihangir
Sen, geride kalan donemde yiri-
tulen calismalari Uyelerle paylasti.
Sunumda ozellikle Ankara’da il-
gili bakanliklar ve kamu kurumlari
nezdinde gergeklestirilen temaslar
one ciktl. Enerji maliyetleri, Sinir-
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da Karbon Dlzenleme Mekanizma-
si (SKDM), ihracat surecleri, yatirim
tesvikleri ve yesil donisim baslhk-
larinda sektorlin talep ve beklenti-
lerinin kamu otoritelerine dogrudan
aktarildigi ifade edildi.

Gegmis donemde yiritilen tem-
sil faaliyetleri sayesinde sektorin
sorunlarinin kamu glindemine tasin-
digl, ¢oziim odakli diyalog kanallari-
nin guclendirildigi ve ulusal basinla
kurulan iletisim sayesinde dokim
sanayisinin
daha gorinir hale geldigi vurgulan-
di.

Genel
donem Yoénetim Kurulu Baskani Ka-
dir Efe, gorev siiresi boyunca destek
veren tum Uyelere tesekklr ederek
yeni secilen Yonetim Kurulu’na basari
dileklerini iletti. Yeni Yonetim Kurulu
Baskani Oguzhan Deniz’de eski yone-
tim kurulu Gyelerine ve lyeler ile pay-

ekonomik  katkisinin

Kurul’da s6z alan oOnceki

daslara tesekkdrlerini iletti.
2026-2028 Donemi Kurullari

YONETIM KURULU

Baskan

Celikel Aliminyum D&kim iml. San.
Tic. A.S. — Oguzhan Deniz

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'26

M. Dinya Dakim Kongresi

76. DUl
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Baskan Yardimcilari

Ardemir D6kim San. Tic. A.S. —
Mehmet Ali Acar

Ekstrametal Dékiim izabe Mak. San.
Ltd. Sti. — Arda Cetin

Muhasip Uye

Kutes Metal San. Tic. A.S. — Ali Esat
Kutmangil

Uyeler

Ayzer Dokim San. Tic. Ltd. Sti. —
Slkri Kecgebir

Doktas Dokumcilik Tic. San. A.S. —
Ugur Demirci

Gedik ileri D&kiim Teknolojileri San.
Tic. A.S. — Hilya Gedik

Kalkanci Pres Dokim Kalip San. Tic.
A.S. — Teoman Pacaci

Mert Dokim A.S. — Ekrem Kanitoglu

Yonetim Kurulu Yedek Uyeleri
Silvan Sanayi A.S. — Mehmet Ozalp
Denizciler Dokimcilik San. Tic. A.S.
— Cenk Denizci

Kardékmak Kardemir DOkim Mak.
A.S. — Ozgiir Aykut

igrek Makine San. Tic. A.S. — Fatih
igrek

Alimina Endistri Uriinleri San. Tic.
A.S. — Oner Sekerci

Denetim Kurulu

Duduoglu Celik Dokim San. Tic. A.S.
— Selguk Giler

Mita Kalip Dokim San. A.S. — Fabhri
Kahraman

istanbul Dékiim San. Tic. A.S. — izzet
Sami Giltekin

Denetim Kurulu Yedek Uyeleri

Sahin Metal iml. San. Tic. A.S. — Er-
han Eser

Daloglu Dokim Mak. San. Tic. A.S. —
Bora Ali Atalay

Anadolu D6kim San. A.S. — Mustafa
Akyurek

GENEL KURUL _
SONRASINDA UYELERLE
BULUSMA

Genel Kurul toplantisinin ardindan
tyelerin katilimiyla bir aksam yemegi
organizasyonu gergeklestirildi. Sa-
mimi bir atmosferde gerceklesen bu-
lusmada sektorin mevcut durumu,
kiresel gelismeler ve yeni ddénem
oncelikleri Uzerine degerlendirme-
lerde bulunuldu.

Uyeler arasindaki iletisim ve da-
yanismayl  glcglendiren  etkinlik,
TUDOKSAD’In birlik ve is birligi anla-
yisini bir kez daha pekistirdi.
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DERNEKTEN

TUDOKSAD Yeni Yoénetimi, Gecmis
Donem Baskanlariyla Bir Araya Geldi

TUDOKSAD Yeni Yonetim Kurulu, eski ydnetim kurulu baskanlariyla bir araya gelerek 76. Diinya
Dokium Kongresi hazirliklarini ve sektoriin giincel gelismelerini degerlendirdi.

Turkiye Dokium Sanayicileri Der-
negi (TUDOKSAD) Yeni Ydénetim
Kurulu, Baskan Oguzhan Deniz
liderliginde, dernegin gec¢mis do-
nem yonetim kurulu baskanlariyla
bir araya geldi.

TUDOKSAD’a ve dokiim sektd-
rine uzun yillar degerli katkilarda
bulunan 6nceki donem baskanla-
ri Can Akbasoglu, Yaylali Glnay,

16

Ugur Kocaoglu, Umur Denizci ve
Kadir Efe ile birlikte, yonetim ku-
rullarinda en uzun slre godrev
yapan eski yonetim kurulu uyesi
Adnan Aytekin’in katilimiyla ger-
ceklestirilen toplanti, 31 Mart 2026
tarihinde istanbul Hilton Bomonti
Hotel’de diizenlendi. S6z konusu
bulusma, ayni zamanda 76. Diinya
Dokim Kongresi’ne ev sahipligi

yapacak olan mekanda gergek-
lestiriimesi acisindan da ayri bir
onem tasidi.

Toplantinin ana gundem mad-
desini, bu yil TUDOKSAD ev sa-
hipliginde Turkiye’'de
necek olan 76. Dinya Dokim

dizenle-

Kongresi olusturdu. Bu kapsamda,
organizasyon siurecine iliskin de-
gerlendirmeler yapilirken, gecmis
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doénem deneyimlerinden yararlanila-
rak kongrenin basariyla gerceklesti-
rilmesine yonelik goris alisverisinde
bulunuldu.

Toplanti kapsaminda ayrica do-
kiim sektériniin mevcut durumu
ve gelecege yonelik beklentileri de
kapsamli sekilde ele alindi. Kiresel
ekonomik gelismeler, mali-
yetleri,

enerji
sUrdurulebilirlik  hedefleri

[
o e

ve yesil donlisum surecinin sektore
etkileri degerlendirilirken;
katma deger-
li Uretim ve ihracat odakli biyime
stratejileri Gizerinde duruldu. Katilim-
cilar, Tirk dékiim sanayisinin ulusla-

rekabet
glclnin artiriimasi,

rarasi pazardaki konumunun gt¢len-

dirilmesine yodnelik is birligi ve bilgi

paylasiminin 6nemine dikkat ¢ekti.
Toplantinin ardindan baskanlar,
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ybnetim kurulu uyeleriyle birlikte
aksam yemeginde bir araya gele-
rek gorls alisverisini daha samimi
bir ortamda siirdiirme imkani buldu.
Sektore iliskin degerlendirmelerin
yani sira, paydaslar arasi iletisimin
glclendirilmesine katki saglayan
bu bulugsma, birlik ve dayanisma
vurgusunun one ciktigr verimli bir
organizasyon olarak tamamlandi.
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DERNEKTEN

TUDOKSAD, MAKFED Yénetiminde
Dokum Sektorunu Temsil Edecek

MAKFED genel kurulunda TUDOKSAD Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi Arda Cetin, Yénetim
Kurulu’na secilerek dokiim sektdrtintin federasyon blinyesindeki temsiliyetini gliclendirdi.

Turkiye Makina Federasyonu (MAKFED)
6. Olagan Genel Kurulu, sektor temsilci-
lerinin genis katiimiyla Ankara’da ger-
ceklestirildi. Genel Kurul kapsaminda,
MAKFED Baskanhgi gorevine Kutlu Ka-
ravelioglu secilirken, federasyonun yeni
doénem yapilanmasi da sekillendi.
Genel Kurulda, TUDOKSAD Yé-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi Arda
Cetin, MAKFED Yonetim Kurulu’na se-
cilerek dokium sektortiniin federasyon

blnyesindeki temsiliyetini gu¢lendirdi.
Toplantya ayrica TUDOKSAD Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Ali
Acar da katilim saglayarak dernegi Ge-
nel Kurul'da temsil etti.

MAKFED Genel Kurulu’nda yapilan
degerlendirmelerde; kiiresel rekabetin
giderek daha fazla standartlar, sertifi-
kasyon surecleri ve teknolojik yetkinlik-
ler Gizerinden sekillendigine dikkat ¢eki-
lirken, sektorler arasi is birliginin dnemi

vurgulandi.

Bu cercevede, makine ve dokim
sektorleri arasindaki guclu etkilesimin
onumuizdeki donemde daha da artiril-
masl ve sanayinin rekabet glictiniin bir-
likte gelistiriimesi hedefleniyor.

TUDOKSAD, iiyesi oldugu MAKFED
blnyesinde aktif rol almaya ve sektdriin
ulusal ve uluslararasi platformlardaki
temsil gicund artirmaya yonelik calis-
malarini stirdirmeye devam edecek.

TUDOKSAD'dan Ulusal Kalite
Altyapis1 Calistayina Katki

TUDOKSAD, Ulusal Kalite Altyapisi ihtiyac Analizi Projesi kapsamindaki sektorel calistaya katildl.

Diinya Bankasi destegi ve Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi koordinasyonunda yuri-
tilen Ulusal Kalite Altyapisi ihtiyac Analizi
Projesi kapsaminda diizenlenen sektorel
calistaylann ikinci bolimd, 24, 25 ve 27
Mart 2026 tarihlerinde Istanbul'da ger-
ceklestirildi.

Sertifikasyon ve laboratuvar kurulusla-
rnnin yani sira; hazir giyim ve konfeksiyon,
tekstil ve hammaddeleri, celik, demir ve
demir disi ana metal ile ¢imento, cam,
seramik ve toprak Uriinleri sektorlerinden
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ihracatcl firmalar ve sektor temsilcilerinin
katim sagladigi calistaylarda, kalite altya-
pisinin mevcut durumu ve ihtiyaclan kap-
samli sekilde ele alindl.

Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi
(TUDOKSAD) adina, 27 Mart tarihinde dii-
zenlenen “Celik, Demir ve Demir Disi Ana
Metal Sektorli” oturumuna Genel Sekre-
ter Tungag Cihangir $en ve Egitim Danig-
mani Seyfi Degirmenci katilim saglad.

S6z konusu oturuma ayrica, dernek
Uyeleri arasinda yer alan Demisas Do-

kiim, Gedik ileri Dékiim Teknolojileri ve
Kutes Metal firmalar da istirak ederek
sektorel degerlendirmelere katkida bu-
lundu.

Calistay kapsaminda; dokim sana-
yini dogrudan ilgilendiren kalite kont-
rol sirecleri, uygunluk degerlendirme
mekanizmalari, sertifikasyon altyapisi
ve laboratuvar hizmetlerine erisim ko-
nular ele alinirken, sektorin Ar-Ge ve
teknik kapasitesinin gelistiriimesine yo-
nelik ihtiyaclar da paylasildi.
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DERNEKTEN

Turkiye WFO Yonetim Kurulunda

Temsil Edilecek

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Uyesi Ali Esat Kutmangil, Diinya Dokiimciiler Birligi (WFO) Yonetim

Diinya dokim sektoriinin en énemli
uluslararasi cati kuruluglarindan biri
olan Duinya Dokumciler Birligi (World
Foundry Organization — WFO), son
Genel Kurul toplantisinda alinan karar-
lar dogrultusunda 2026 yilinda gorev
yapacak yeni yuritme kurulu tyelerini
acikladi. Bu kapsamda, TUDOKSAD
Yonetim Kurulu dyesi ve Kutes Metal
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimci-
s1 ve CEO’su Ali Esat Kutmangil, WFO
Yonetim Kurulu Uyeligine secildi.
Kuresel dlcekte dokim sektoriniin
gelisimini destekleyen, sektorler arasi
is birliklerini gli¢lendiren ve uluslarara-
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Kurulu’na Secildi

s temsiliyeti Ustlenen WFO’nun Yurt-
me Kurulu’nda Turkiye’den bir ismin
yer almasi, Turk dokim sanayisi acl-
sindan dnemli bir kazanim olarak de-
gerlendirildi. Ali Esat Kutmangil’in yeni
gorevinde, surdurdlebilirlik, teknolojik
donlslim ve uluslararasi is birligi bas-
liklarinda sektore katki saglamasi bek-
leniyor.

Yeni donemde goérev alacak WFO
Yonetim Kurulu'nda ayrica Fransa, Gu-
ney Kore, Amerika Birlesik Devletleri
ve Cekya’dan sektoriin farkli alanla-
rinda gorev yapan temsilciler de yer
alyor.

Bagkanligi bu dénemde Polonya Do6-
kimctler Birligi STOP’un Baskani ve
ayni zamanda AGH Krakow Universitesi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Rafal Danko
icra edecek.

Ayrica, kurulda bulunan Vladimir Kru-
tis (Cekya), Brno Teknoloji Universitesi
Dokiim Mihendisligi Bolimii Ogretim
Uyesi olup, ayni zamanda Istanbul'da
diizenlenecek 76. Diinya Dokim Kong-
resi (WFC 2026) Bilim Kurulu uyele-
ri arasinda da bulunuyor. Bu durum,
Turkiye’nin ev sahipligi yapacagi kong-
renin uluslararasi bilimsel ve sektorel
gucunu bir kez daha ortaya koyuyor.
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IDERNEKTEN

Do6kiim Sektoriiniin Thracat Giindemi
IDDMIB Sektor Toplantisinda Ele Alindi

istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilan Birligi (IDDMIB) himayesinde
duzenlenen toplantida dokim sektdrinin ihracat performansi, rekabetcilik ve yapisal
donusum gundemi kapsamli sekilde degerlendirildi.

istanbul Demir ve Demir Disi Metaller
ihracatcilan Birligi (IDDMIB) himaye-
sinde gergeklestirilen dokiim sektori
toplantisi, 22 Ocak 2026 tarihinde
sektor temsilcilerinin genis katiimiyla
diizenlendi.

Toplantiya; icaret Bakanhgi, Sana-
yi ve Teknoloji Bakanhg, IDDMIB Y&-
netim Kurulu ve Genel Sekreterligi,
TUDOKSAD Yénetim Kurulu ve Genel
Sekreterligi, sektor firmalar ile ilgili
paydas kurumlarin temsilcileri katildi.

Toplantinin  acilis  konusmalari
iDDMIB Yénetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Sevgir Arslanpay, IDDMIB
Yoénetim Kurulu Uyesi Aynur Ayhan
ve TUDOKSAD Yénetim Kurulu Eski
Baskani Kadir Efe tarafindan gercek-
lestirildi. Acilis konusmalarinda do-
kiim sektoriinln ihracat performansi,
kiresel rekabet kosullar ve sektorde
devam eden doénlsum surecine ilis-
kin degerlendirmelerde bulunuldu.
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SEKTORUN GUNCEL
GUNDEMi MASAYA
YATIRILDI

Program kapsaminda;

+D6kim sektoriniin mevcut ihra-
cat yapisi ve karsilasilan zorluklar
«Klresel sanayi trendleri, yatirm
dinamikleri ve stratejik planlama
basliklari

+Sektordeki yapisal donlisim su-
reci ve rekabet baskilari
-TUDOKSAD’In ev sahipliginde
gerceklestirilecek 76. Dunya Do-
kim Kongresi (WFC 2026) cok
boyutlu sekilde ele alindi.

TUDOKSAD’DAN SEKTOR
DEGERLENDIRMESi
Toplanti kapsaminda TUDOKSAD
tarafindan gercgeklestirilen “Do-
kiim Sektorud Degerlendirmesi”
sunumunda, sektorin karsi karsi-
ya bulundugu temel sorun alanla-
ri, ihracat dzerindeki yapisal bas-

kilar, maliyet unsurlari, donisim
ihtiyaci ve rekabetcilik basliklari
kapsamli sekilde paylasildi.

DiR KAPSAMINDA
ITHALAT BASKISI
DEGERLENDIRILDI

Toplantinin son béliminde Dahil-
de isleme Rejimi (DIR) kapsaminda
dokium drlunleri ithalatina iligkin
glincel istatistikler degerlendiril-
di. Bu cercevede sektor uzerinde
olusan ithalat baskisi ve bunun re-
kabet dengeleri lzerindeki etkileri
ele alinirken, kamu kurumlariyla
yuritilebilecek politika ve diizen-
leme ihtiyaclari da istisare edildi.

Toplanti, kamu-—sektor—der-
nek is birliginin gtclendiriimesi,
sektorin ortak sorun alanlarinin
netlestiriimesi ve ¢6zum odakl
politika gelistirilmesi acisindan
onemli bir istisare platformu nite-
ligi tasidi.
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IDERNEKTEN

IDDMIB, “Ihracatin Metalik
Yildizlar1"m Odiillendirdi

ihracatin Metalik Yildizlan 6diil téreninde TUDOKSAD iiyelerinden Celikel Aliiminyum,
“Aliminyumdan Mamiil Uriinler” kategorisinde birinci, “Demir Celik Dékiim Mamdiller”
kategorisinde ise Elba Oddksan birinci, Kérfez Dokum ikincilik 6dulu aldi.

Metal sektorintn ihracattaki basa-
rilarini taclandirmak amaciyla istan-
bul Demir ve Demir Disi Metaller
ihracatcilari Birligi (iDDMIB) tarafin-
dan diizenlenen ihracatin Metalik
Yildizlar téreni, sektor temsilcilerini
bir araya getirdi. TUDOKSAD iiyesi
firmalar, bu prestijli organizasyonda
onemli basarilara imza atti.

UYELERIMiz ZiRVEDE
TUDOKSAD Celikel
Aliminyum, “Aliminyumdan Mamdl
Urlinler” kategorisinde birinci oldu.
Odiil, TUDOKSAD Yénetim Kurulu
Baskani ve ayni zamanda Celikel
Aliminyum Ydnetim Kurulu Baska-
ni Oguzhan Deniz tarafindan teslim
alindu.

“Demir Celik Dokim Mamiiller”

Uyelerinden
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kategorisinde ise TUDOKSAD iiye-
lerinden Elba Odoksan birinci, Kor-
fez Dokum ise ikincilik 6dulind aldi.
TUDOKSAD iiyeleri bu basarilariyla
sektordeki gicgli performanslarini
bir kez daha kanitlamis oldular.

SEKTORUN BASARILARI
TAKDIR EDILDI

Torende toplam 77 firma, 25 fark-
Il kategoride oddillendirildi. Ayri-
ca, metal sektorinu temsil eden
derneklere tesekkiir plaketi tak-
dim edildi; TUDOKSAD da ihraca-
ta sagladigl katkilardan 6tirl bu
onura layik gériildii. TUDOKSAD
Yonetim Kurulu Baskani Oguzhan
Deniz, TUDOKSAD (yelerini ihra-
cattaki dstun basarilarindan dolayi
tebrik ederek, sektori kiresel pa-

zarlardaki gli¢li konumunun artarak
devam etmesini diledigini soyledi.

TURKIYE’Yi KURESEL
TICARETTE »
GUCLENDIRECEGIZ
Torende konusan Ticaret Bakan
Yardimcisi Volkan Agar, demir ve
demir disi metaller sektorinin
Tlrkiye’'nin en stratejik sektorlerin-
den biri oldugunu vurguladi. Agar,
aliminyumdan bakira, metal am-
balajdan yapi malzemelerine uza-
nan genis udridn yelpazesinin hem
sanayinin sirddrdlebilirligine hem
de ihracat vizyonuna 6nemli katki
sundugunu belirtti. Sektoriin 2025’
ylikselisle kapattigini ve 2026’ya
guclu bir baslangi¢ yaptigini ifade
etti.
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METALIN REKABET
GUcU, TURKIYE
SANAYIiSiNiN REKABET

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani Mustafa Gilltepe, 2025 yi-
inda kiresel ticarette artan belir-
sizlikler, maliyet baskilari ve disuk
kur—ylksek faiz ortaminin ihracatci-
lar acisindan zorlu bir tablo olustur-
dugunu sdyledi. iscilikten enerjiye,
ham maddeden finansmana kadar
pek ¢cok kalemde maliyetlerin artma-
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sina ragmen ihracatcilarin Uretimi
surdurdiginid ve pazarlarini koru-
dugunu vurguladi.

ZORLUKLARA RAGMEN
GUCLU PERFORMANS

iDDMIB Yénetim Kurulu Baskani Ce-
tin Tecdelioglu, sektérde yasanan
tim zorluklara ragmen 2025 yilinin
gigli bir performansla tamamlandi-
gmni ifade etti. Tecdelioglu, ekono-
mik yavaslama, ana pazarlarda talep
daralmasi, artan jeopolitik riskler

ve korumacilik egilimlerinin dilinya
genelinde ihracati etkiledigini; yurt
icinde ise yiksek enflasyon ve kur-
maliyet dengesizliginin ihracatcilar
Uzerinde ciddi baski olusturdugunu
belirtti.

Buna ragmen sektorin dretim
glcl ve esnek yapisiyla slireci ba-
sariyla yonettigini belirten Tecde-
lioglu, demir ve demir disi metaller
sektorinin 2025’ yizde 6,3 artisla
13,47 milyar dolarlik ihracat hacmiy-
le tamamladigini vurguladi.




IDERNEKTEN

TUDOKSAD'dan Mesleki Egitime

Guclua Destek

TUDOKSAD, yillardir destekledigi Umraniye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Metalurii
Alani Béliimiine destege devam ediyor. Mesleki egitimin giclendiriimesi amaciyla Umraniye
Kaymakamligi ev sahipliginde “Mesleki Egitim is Birligi Protokolii” imzalandi.

Umraniye Kaymakamlig, Umraniye
ilce Milli Egitim Midurlugi, Umraniye
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve
TUDOKSAD arasinda mesleki egitimin
gelistiriimesine yonelik “Mesleki Egitim
is Birligi Protokolli” imzalandi.
Umraniye Kaymakami Yiiksel Celik’in
ev sahipliginde 26 Mart 2026 tarihinde
gerceklestirilen imza térenine; Umrani-
ye llge Milli Egitim Miiduir Vekili Diindar
Polatcan, Umraniye Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Okul Midurti Saduman
Turan, Dokim Bolim Sefi Mehmet
Girses ile TUDOKSAD Yénetim Kurulu
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Baskani Oguzhan Deniz, Genel Sekre-
ter Tuncag Cihangir Sen ve isletme M-
durd Seyhan Tangl Yiimaz katildi.
Umraniye Kaymakamlii koordinas-
yonunda, Umraniye iice Milli Egitim
Miidirliigi, okul ve TUDOKSAD is bir-
ligiyle hayata gegirilen protokol kap-
saminda; dokim sektorlinin  ihtiyag
duydugu nitelikli is guictnin yetistiril-
mesine katki saglanmasi, 6grencilerin
uygulamall egitimlerle desteklenmesi
ve mezuniyet sonrasi istihdam strecle-
rinin glclendiriimesi hedefleniyor. Ay-
rica 6gretmen ve 6grencilerin sektorel

gelismeleri yakindan takip edebilmeleri
amaciyla egitimler, teknik geziler ve ce-
sitli is birligi faaliyetlerinin hayata geciril-
mesi planlalyor.

TUDOKSAD, mesleki egitimin giic-
lendirilmesini sektoriin gelecegdi agisin-
dan kritik bir unsur olarak gortyor. Bu
kapsamda gerceklestirilen is birliginin,
ogrencilerin mesleki gelisimine ve do-
kim sanayisinin strdurilebilir blytime-
sine 6nemli katki sunacagina inaniyor.
TUDOKSAD ayrica, protokoliin hayata
geciriimesinde emegi gegen tim pay-
daslara tesekkir ediyor.
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WEFC 76

76. Diinya Dokiim Kongresi Icin

Kayitlar Basladi

Dokum sektortinin en prestijli uluslararasi organizasyonlarindan biri olan 76. Diinya Dokim
Kongresi (WFC 76) icin kayit siireci resmen basladi.

Dokim sektortinin en prestijli ulus-
lararas! organizasyonlari arasinda yer
alan 76. Diinya Dokim Kongresi (WFC
2026) icin kayit sureci basladi. Tirkiye
Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOK-
SAD) liderliginde gerceklestirilecek
kongre, sektoriin 6nde gelen profesyo-
nellerini, akademisyenlerini ve teknoloji
saglayicilanini istanbul’da bulusturacak.
Kongre kapsaminda avantajli erken ka-
yit ddnemi 15 Agustos 2026 tarihine ka-
dar devam edecek. Katilimclilar, bu tari-
he kadar kayit islemlerini tamamlayarak
indirimli Ucretlerden yararlanma imkani
elde edecek. Bu sureg, uluslararasi ka-
tiimin artinlmasi ve kongreye erisimin
kolaylastirimasi acgisindan dnemli bir
firsat sunuyor.

Kayit tirleri ve Ucretlere iliskin tim
detaylara kongrenin resmi web sitesi
Uzerinden ulasilabiliyor: https://76wfc.
com/registration-fees

76.Dlnya Dokim Kongresi'nin acilis
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konusmacilar arasinda; dinyaca Unli
malzeme bilimci, yazar ve akademis-
yen Prof. Dr. Mark Miodownik ve ulus-
lararasi bilim dinyasinin 6nde gelen
isimlerinden Harbin Teknik Universitesi
ogretim Uyesi Prof. Dr. Ruirun Chen yer
alacak.

Malzeme bilimi alanindaki ¢alismala-
riyla kiresel olcekte taninan Miodow-
nik, acilis konusmasinda malzemelerin,
teknolojinin ve insan yasaminin kesisim
noktasina dair ilham verici bir perspektif
sunacak.

Prof. Dr. Ruirun Chen ise; Cin Ulu-
sal Bilim Fonu tarafindan verilen Ustiin
Geng Bilim insanlar Odiili'niin sahibi.
Cin’in Ust dizey bilimsel yetenekleri
arasinda gosterilen Chen uluslararasi
akademik etki analizlerine goére kariyer
boyunca kiresel bilim insanlarinin en
etkili ylizde 2’lik dilimi icerisinde yer ali-
yor.

Chen calismalarinda; gelismis metal
malzemeler, yiksek performansli ala-
simlar ve coklu fizik alanlarn destekli
dokim teorisi ve teknolojileri Gizerine

yogunlasmis bir akademisyen. Ozel-
likle dokim slreclerinde katilasma
mekanizmalari, mikro yapi kontroll ve
performans optimizasyonuna yonelik
arastirmalari, hem akademik literatlre
hem de sanayi uygulamalarina dnemli
katkilar sunuyor.

76. Diinya Dokiim Kongresi (WFC
2026) kapsaminda olusturulan Bilim-
sel Komite’nin ilk toplantisi yiiksek bir
katiimla gerceklesti.

76.Dinya Dokim Kongresi (WFC
2026) kapsaminda olusturulan Bilimsel
Komite'nin ilk toplantisi, 29 Ocak 2026
tarihinde ¢cevrim ici olarak gerceklestiril-
di. Genis uluslararasi katilimla diizenle-
nen toplanti, kongrenin bilimsel altyapi-
sinin sekillendirilmesi agisindan dnemli
bir baslangig¢ niteligi tasid.

Toplantida, TUDOKSAD ekibi ve
WFC 2026 Bilimsel Komite Es Bagkani
Prof. Dr. Ozgiil Keles, kongrenin orga-
nizasyon yapisi, bilimsel programi ve
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bildiri degerlendirme sireclerine iliskin
kapsamli bilgiler paylasilirken, katihmcilar
da goris ve Onerileriyle stirece aktif kat-
ki saglad. 14 Ulkeden 51 kurumun temsil
edildigi toplanti, yaklasik 100 uzmanin
katiimiyla gerceklesti.

Uluslararasi yayin kuruluslarinin da ya-
kindan takip ettigi toplant, WFC 2026
hazirliklarinin bilimsel boyutunun resmen
baslatildigi 6nemli bir kilometre tasi ola-
rak one cikti.

76. Diinya Dokiim Kongresi (WFC
2026) hazirhklan kapsaminda, World
Foundry Organization (WFO) Genel
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Sekreteryasi ile 18 Subat 2026 tarihin-
de koordinasyon toplantisi gerceklesti-
rildi.

76.Dinya Dokim Kongresi (WFC
2026) hazirliklan kapsaminda, World
Foundry Organization (WFO)
Sekreterligi ile koordinasyon toplantisi
gerceklestirildi. 18 Subat 2026 tarihin-
de duzenlenen toplantida, kongre ha-
zirhk slrecine iliskin mevcut calismalar
kapsamli sekilde ele alindi. Toplantiya
WFO Genel Sekreterleri José Javier
Gonzalez, Katarzyna Liszka ve Andrew
Turner katim saglarken; TUDOKSAD'|
temsilen Yénetim Kurulu Uyesi ve ayni
zamanda 76. Dinya Dokim Kongresi
Bilimsel ve Organizasyon Komitesi Es
Baskani Arda Cetin ile TUDOKSAD ekibi

Genel

katildi.

WFO ve TUDOKSAD temsilcilerinin
katlimiyla gerceklesen gorismede; or-
ganizasyonel planlamalar, teknik ve bi-
limsel icerik gelistirme sirecleri ile ulus-
lararasi is birlikleri degerlendirildi. Ayrica,
hazirliklarin WFO ile yakin koordinasyon
icerisinde yurittlmesine yonelik yol ha-
ritasi Uzerinde gorus alisverisinde bulu-
nuldu.

TUDOKSAD, sektér acisindan stratejik
6neme sahip olan kongrenin hazirlikla-
rini, ulusal ve uluslararasi paydaslarla is
birligi icinde siirdiirmeye devam ediyor.

29



WEFC 76

18-24 Ekim 2026 tarihleri arasinda
istanbul’da diizenlenecek olan 76.
Diinya Dokiim Kongresi (WFC
2026) kapsaminda, katilimcilar igin
Tiirk Hava Yollari ile 6zel bir indirim
anlasmasi yapildi.

76.Diinya Dokim Kongresi (WFC
2026) kapsaminda, katilmcilarin ula-
sim sureclerini kolaylastirmak ama-
ciyla Tirk Hava Yollari ile 6zel bir is
birligi hayata gecirildi. 18-24 Ekim
2026 tarihleri arasinda istanbul’da
gerceklestirilecek kongreye katilim
saglayacak delegeler, yapilan an-
lasma cercevesinde avantajli ucus
imkanlarindan yararlanabilecek.

6 Mart 2026 itibariyla ydrirlige
giren uygulama kapsaminda, eko-
nomi sinifi biletlerde yiizde 15, bu-
siness sinifi biletlerde ise ylizde 20
oraninda indirim sunuluyor. S6z ko-
avantajdan faydalanabilmek
gidis-donis
olarak diizenlenmesi, ucuslarin Tlrk
Hava Yollar tarafindan gercekles-
tiriimesi ve seyahatlerin 11-31 Ekim
2026 tarihleri arasinda planlanmasi
gerekiyor.

nusu

icin rezervasyonlarin

istanbul Havalimani varish ucus-
lari kapsayan kampanya, aynl re-
zervasyon kapsaminda en fazla iki
yolcu icin gecerli olup, Tirkiye ¢ikish
seferleri kapsamiyor. Bu uygulama
ile uluslararasi katiimcilarin kongre-

ye erisiminin kolaylastiriimasi ve or-
ganizasyonun kiresel etkilesiminin
guclendirilmesi hedefleniyor.
Katilimcilarin, rezervasyon ve bi-
letleme islemleri 6ncesinde kampan-
ya kosullarini dikkatle incelemeleri
ve islemlerini dogrudan Tirk Hava
Yollari tzerinden gerceklestirmeleri
onem arz ediyor. Bu is birligi, kongre
deneyimini destekleyen 6nemli bir
ayricalik olarak 6ne cikiyor.
Detaylar icin kongre web sitesi www.
76wfc.com adresini ziyaret edebilir-
siniz.

Dokim ve metal-mekanik sektorin-
de gelecege yon veren geng yete-
nekler igcin énemli bir firsat sunan 3.
Geng Arastirmacilar Yarismasi (Yo-
ung Researchers Competition) igin
basvurular basladi.

Yiksek lisans 6grencileri, doktora
adaylari ve 35 yas alti erken kariyer
profesyonellerine agik olan yarisma;
katilimcilara calismalarini
rasi platformda sunma ve sektorin
onde gelen akademi ve sanayi tem-
silcileriyle bir araya gelme imkéani
sagliyor.

Yarisma kapsaminda gen¢ aras-
tirmacilar, dokiim sektorinin temel

uluslara-

3rd Young Researchers
Competition
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ubmit your abstract and 2-minute video presentation by March 31

zorluklarina ¢dzim sunan ve gele-
cegini sekillendiren yenilik¢i calis-
malarini paylasma firsati
Toplam 14.000 € &dul havuzuna sa-
hip yarismada dereceye giren kati-
limcilar, calismalarini 2026 yilinda
Turkiye’de dizenlenecek Diinya Do-
kim Kongresi'nde (World Foundry
Congress 2026) sunma hakki elde
edecek.

bulacak.

ARASTIRMA KONULARI

Basvurular su d¢ ana baslikta kabul
ediliyor:

« Dokim Cozimleri

- Dijital Yontemler / Muhendislik

- Donglsel Ekonomi / Sirdurilebilir
Dokiumhane

ODULLER

1.lik Odiilii: 8.000 €

2. lik Odiilii: 4.000 €

31tk Oduli: 2.000 €

Ayrica ilk 10 finalist, Dliinya Dokim
Kongresi 2026’da calismalarini canli
olarak sunmak Uzere davet edilecek
ve seyahat ile konaklama giderleri or-
ganizasyon tarafindan karsilanacak.

ONEMLI TARIHLER
Basvurular: Ozet ve 2 dakikalik video
sunum gonderimi devam ediyor.

8-9 Haziran 2026: ik 20 arastirmaci-
nin katilimiyla online sunumlar

19-21 Ekim 2026: Tirkiye'de gercek-
lestirilecek canli final

NEDEN KATILMALISINIZ?
Bu yarisma, yenilik¢i arastirmalarinizi
kiresel olcekte gorinir kilmak, ala-
ninda uzman isimlerden geri bildirim
almak ve uluslararasi dokim camia-
sina dogrudan ulasmak icin essiz bir
firsat sunuyor.

BASVURU VE DETAYLI
BILGI

Detayli bilgi almak ve basvurunuzu
gerceklestirmek icin ilgili baglantiyi
ziyaret edebilirsiniz.

https://wfoyrc.com/
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I DERNEKTEN

TUDOKSAD Yonetim Kurulu Yeni Dénemin
i1k Toplantisim1 Gerceklestirdi

TUDOKSAD Yénetim Kurulu, yeni dénemin ilk toplantisinda 2026 yili stratejik yol haritasini
netlestirirken, 76. Dlinya Dokim Kongresi hazirliklarini da kapsamli bicimde degerlendirdi.

Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi
(TUDOKSAD) Yénetim Kurulu, yeni ca-
lisma doéneminin ilk toplantisini 25 Su-
bat 2026 tarihinde dernek merkezinde
gerceklestirdi.  Toplantinin  ardindan
Yénetim Kurulu lyeleri ve TUDOKSAD
ekibi iftar yemeginde bir araya geldi.
Toplantida, dokim sanayisi agisin-
dan 6nem tasiyan baslklar kapsamli
bicimde ele alinirken, 2026 yilina ilis-
kin stratejik yol haritasi netlestirildi.
TUDOKSAD'In sektdrdeki temsil glicii-
nin artinlmasi, dyelere sunulan hizmet-
lerin gelistiriimesi ve uluslararasi plat-
formlardaki etkinligin giclendiriimesi
oncelikli hedefler arasinda yer aldi.
TUDOKSAD Genel Sekreteri Tuncag

Cihangir Sen tarafindan gerceklestirilen
sunumda, 2026 yili faaliyet planinin ana
cercevesi Yonetim Kurulu ile paylasil-
di. Sunumda; egitim programlarinin ve
teknik komite calismalarinin gui¢lendiril-
mesi, sektorel kapasiteyi artiracak pro-
jelerin hayata gecirilmesi, uluslararasi
is birliklerinin gelistiriimesi ve kuresel
gorundrligln artinimasi gibi  stratejik
alanlara vurgu yapildi. Ayrica kamu ku-
rumlari ile yuritilen temaslar, sektorel
savunuculuk faaliyetleri ve iletisim stra-
tejileri de detayli sekilde degerlendirildi.

Toplantinin 6ne ¢ikan guindem mad-
delerinden birini ise 76. Diinya Dokim
Kongresi hazirliklar olusturdu. TUDOK-
SAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-

si ve WFC 76 Bilim Kurulu Es Baskani
Arda Cetin, kongreye yonelik yuritilen
calismalar hakkinda kapsamli bilgi sun-
du. Bilimsel programin olusturulmasi,
uluslararasl paydaglarla surdirtlen te-
maslar, sponsorluk surecleri ve organi-
zasyonel planlamalar Yonetim Kurulu
tarafindan detayli bicimde ele alind.

Yapilan degerlendirmeler sonucun-
da, 76. Dlinya Dokim Kongresi hazirlik-
laninin kararlilikla strddrtilmesi gerektigi
vurgulandi. Tirk doékim sanayisinin
kuresel vitrini niteligi tasiyan bu énemli
organizasyonun, sektorin uluslararasi
gorinlrligl ve itiban agisindan strate-
jik 6neme sahip oldugu bir kez daha
ifade edildi.

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'26
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IDERNEKTEN

TUDOKSAD, “Avrupa'nin Yeni Sanayi
Politikas1 ve Turkiye'nin Konumu"”

Paneline Katildi

istanbul Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen panelde Avrupa Birligi'nin yeni sanayi politikalari,
“Made in Europe” yaklasimi ve bu dontstmun Tirkiye sanayisine olasi etkileri ele alind.
TUDOKSAD, sektdr agisindan kritik Sneme sahip siirece iliskin degerlendirmelerini paylasti.

istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan
17 Subat 2026 tarihinde dizenlenen
“Avrupa’nin Yeni Sanayi Politikasi ve
Turkiye’nin Konumu” bashkli panel,
sanayi ve is dinyasindan genis bir
katihmla gerceklestirildi.

“Made in Europe Kriteri: Rekabetgci
Avrupa Sanayisinin Temel Unsurlari
ve Tirkiye'ye Olasl Yansimalarn” te-
maslyla dizenlenen etkinlikte, Av-
rupa Birligi'nin sanayi politikalarinda
son donemde &ne c¢ikan donldsim
stireci ve bu sirecin Turkiye sana-
yisine olasi etkileri kapsamli sekilde
degerlendirildi.

Panel kapsaminda; Avrupa Ko-
misyonu tarafindan giindeme alinan
ekonomik glvenlik yaklasimi dog-
rultusunda sekillenen yeni sanayi

32

politikalari, stratejik bagimliliklarin
azaltiimasi, tedarik zincirlerinin ye-
niden yapilandiriimasi, Temiz Sanayi
Mutabakati ve sanayi Uretiminde re-
kabetciligi artirmaya yonelik politika
araclari gibi baslhklar ele alind.

Ayrica Avrupa’da sanayi politika-
larinin yalnizca maliyet odakli Gretim
yaklasimindan uzaklasarak ekonomik
guvenlik, surdurilebilirlik ve stratejik
ozerklik ekseninde yeniden sekillen-
digi vurgulandi. Bu déniisim sireci-
nin Turkiye’nin Avrupa ile olan ticari
ve Uretim iligkileri agisindan dogura-
bilecegi riskler ve firsatlar da panelde
degerlendirilen konular arasinda yer
ald.

Toplantida, Tirkiye’nin  Avrupa
Birligi ile Gumrik Birligi temelinde

gelisen ticaret yapisinin, yeni sana-
yi politikalar gercevesinde yeniden
degerlendiriimesi gerektigine dikkat
cekildi. Kiresel Uretim aglarinda re-
kabet gliclintin artirlmasi icin politika
uyumunun énemine de vurgu yapildi.

Avrupa Birligi tarafindan glindeme
alinan “Made in Europe” yaklasiminin,
dokim sektorl agisindan kritik 6nem
tasidigi belirtilirken, TUDOKSAD ola-
rak slrecin yakindan takip edildigi
ifade edildi. Dernek, dokiim sanayisi-
nin rekabet gliclini koruyacak sekil-
de gelismeler hakkinda sektor pay-
daglarini bilgilendirmeyi ve sektdriin
olasi olumsuz etkilenmelerinin éniine
gecilmesi amaciyla ilgili kurumlarla
goris ve degerlendirmelerini paylas-
may! strduriyor.
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DERNEKTEN

TUDOKSAD Imalat Zirvesi 2026'ya Katilda

Imalat Zirvesi 2026’da Dokiim Sektdrii ve Teknolojileri ele alindi.

Makina Miihendisleri Odasi Istanbul
Subesi Umraniye ilce Temsilciligi yu-
ratdciligunde, Uretim teknolojile-
rindeki gelismeleri degerlendirmek,
sektordeki donisimi tartismak ve
ortak ¢6zlim Onerileri gelistirmek
amaciyla diizenlenen imalat Zirve-
si, 27-28 Ocak 2026 tarihlerinde
istanbul’da yogun katiimla gercek-
lestirildi.

Makina imalat sanayinde gelece-
gin teknolojileri ve Uretim yontemle-
rinin ele alindigi zirve; sektor temsil-
cilerini, akademisyenleri ve uzmanlari

ayni platformda bulusturdu.

DOKUM SEKTORU

ZIRVENIN iLK

GUNUNDE ELE ALINDI

Zirvenin ilk glintinde gergeklestirilen “Sektdr
Analizi: “Dékiim” oturumunda, TUDOKSAD
Genel Sekreteri Tungag Cihangir Sen da-
vetli konusmacl olarak yer aldi. Oturumda
dokiim sektdrliniin meveut durumu, kiiresel
gelismeler, sektorel dontisim dinamikleri ve
gelecege yonelik beklentiler kapsamli bir se-
kilde degerlendirildi.

Bu oturumun devaminda duzenle-
nen Panel | Dékiim ve Teknolajileri, sektdriin
farkli alanlanndan uzman isimlerin katkilanyla
gerceklestirildi. Panel kapsaminda katiim-

-

Loow | PANEL: DSkl vy TERS

CLONhrRE

cllar, kendi kurumlarindaki uygulamalan ve
deneyimleri 1siginda sunumlar gerceklesti-
rerek dokim teknolojilerindeki glincel gelis-
meleri, Uretim streclerinde karsilasilan teknik
ve operasyonel zorluklan, Ar-Ge ve inovas-
yon odakii calismalan ile kalite ve verimlilik
odakli yaklasimlan paylast.

Panelde aynca; dijitallesme, stirdtirdlebilir
uretim, nitelikli is gtict intiyaci ve kuresel re-
kabet kosullannin dokim sektorti Uzerindeki
etkileri farkl bakis acilaryla ele alindi. Katiimci
sunumlan, sektor profesyonelleri arasinda
bilgi ve deneyim paylasimini gli¢lendirirken,
uygulamaya déniik ormeklerle zengin bir tar-
tisma ortami olusturdu.
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SINIRDA KARBON VERGIiSINDEN
KURTULMANIN YOLU! CoO.

Acutrak Ocagi ile
Daha Yesil Yarinlar!

Aluminyum
Induksiyon
Ergitme!

BUuT - Salon: A Salon: 8H & Salon: GB
BHTS 2026 Stand No: 02 Stand No: 22 EF‘E Stand No: 05
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INDUCTOTHERM INDUKSIYON SISTEMLERI SAN. A.S. O

Muallimkéy Mah. Asagibaglar Cd. inducto@inductotherm.com.tr  Tel : 444 41 73 | +90 (262) 676 79 00 INDUCTOTHERM | o
No:41 Gebze / KOCAELI / TURKIYE www.inductotherm.com.r Fax: +90 262 646 29 62 GROUP | TURKIYE

otherm-turkiye ‘ inductothermtr ® @inductothermtr ‘ @inductothermtr



IDERNEKTEN

TUDOKSAD IMAT'a Katildx

TUDOKSAD, IMAT — Yapay Zeka Destekli Otonom Malzeme Mikroyapi Analiz Platformu Projesi

istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) des-
tegiyle, Istanbul Teknik Universite-
si (iTU) ve TUDOKSAD is birliginde
hayata gecirilen iMAT — Yapay Zeka
Destekli Otonom Malzeme Mikro-
yap! Analiz Platformu Projesi’nin ta-
nitim toplantisi, 27 Subat 2026 tari-
hinde iITU Siileyman Demirel Kiiltiir
Merkezi’'nde gerceklestirildi. Toplanti-
ya Istanbul Vali Yardimcisi Elif Canan
Tuncer, ISTKA Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Sekreteri Dr. Ziya Taskent,
iTU Rektérii Prof. Dr. Hasan Mandal
ve proje ortagl Turkiye Dokim Sana-
yicileri Dernegi (TUDOKSAD) Genel

36

tanitim toplantisina katild.

Sekreteri Tuncag Cihangir Sen basta
olmak lzere akademi, kamu ve sana-
yi temsilcileri katihm sagladi.

Kamu, akademi ve sanayi temsil-
cilerinin genis katilimiyla diizenlenen
toplantida, projenin teknik altyapisi,
hedefleri ve sektdre saglayacagi kat-
ma deger kapsaml sekilde ele alindi.
Yapay zeka temelli yaklasimiyla 6ne
cikan iMAT Projesi, malzeme mikro-
yapi analiz sureglerinde hiz, dogruluk
ve verimlilik artisi saglayarak kalite
kontrol mekanizmalarinin giclendiril-
mesini ve sanayinin uluslararasi reka-
bet glictinin artinimasini hedefliyor.

Program kapsaminda ayrica, proje
ekibi ile sektor temsilcileri arasinda
gerceklestirilen gorusmelerde, plat-
formun sanayiye uygulanabilirligi
ve is birligi olanaklari degerlendiril-
di. Bu etkilesimlerin, veri paylasimi
ve geri bildirim sirecleri tUzerinden
projenin gelisimine katki saglamasi
bekleniyor.

TUDOKSAD, dékiim sanayinin di-
jital donlsiimiine katki sunan bu tir
stratejik Ar-Ge projelerinde aktif rol
almayi sirdurerek, sektor ile akade-
mi arasindaki is birligini guiclendir-
meye devam etmektedir.
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MACA MAKINELERI VE GAZ JENERATORLERI

Suma Robotic Dékiim Malzemeleri ve Makine San. ve Tic. Global Partners

Limited Sirketi LMA Foundry Steelworks Technology Center - www.Ima.com.tr
Kimyacilar Organize Sanayi Bélgesi, Tuna Caddesi No:2/2B
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I DERNEKTEN

Diinya Dokumciiler Birligi Kiiresel Dokiim
Raporu 2025 Yayinlandi

Dunya Dokumculer Birligi (WFO) tarafindan yayimlanan Kiresel Dokiim Raporu 2025, diinya dokim
sanayisinin Uretim verileri, Ulke analizleri ve sektore yon veren temel egilimleri ortaya koyuyor.

Diinya dokim sektorinin en kapsamli
referans doklimanlanndan biri olarak ka-
bul edilen Kiiresel Dokiim Raporu 2025,
Diinya Dokumcdler Birligi (WFO — World
Foundry Organization) tarafindan yayim-
land.

Kiiresel dokim sanayisinin mevcut du-
rumunu ortaya koyan rapor; Uretim verile-
ri, Ulke bazl degerlendirmeler, malzeme
dagiimlan, ana musteri sektorlerindeki
gelismeler ve sektorl sekillendiren temel
egilimlere iliskin kapsamli analizler igeriyor.

RAPORDA ONE CIKAN
BASLIKLAR

Kiresel Dokim Raporu 2025’te one

cikan konular arasinda su basliklar
yer aliyor:

+2024-2025 doénemi diinya dokim
uretim goérunumu

«En buylk Uretici Ulkelerin detayli
analizleri (Cin, Almanya, Hindistan,
Japonya, ABD)

«Turkiye dahil WFO duyesi Ulkelerin
ulusal raporlari

«Doklm Uretiminin malzeme bazli
dagilimi

-Otomotiv, savunma, enerji, altyapi
ve makine sektorlerindeki gelisme-
ler

-Dijitallesme, surdurdlebilirlik ve

disik karbon dontisimi
«Kiresel Ar-Ge faaliyetleri ve tek-
nolojik egilimler

RAPORUN ERISiMi

Kiresel Dokim Raporu 2025, yal-
nizca Dinya Dodkiumciler Birligi
dyesi kuruluslarin uye firmalarina
licretsiz olarak sunuluyor. Uye ol-
mayan kuruluslar ise rapora WFO
Uzerinden satin alma yoluyla erise-
biliyor.

TUDOKSAD iiyesi firmalar, rapo-
ra TUDOKSAD.ORG.TR web sitesi
Uzerinden uye girisi yaparak erisim
saglayabiliyor.
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METAL DOKOR
SEKTORU 2025

DEGERLENDIRMESI,
2026 ONGORULERI

Kuresel dalgalanmalar ve donusen sanayi dinamikleri icinde Turkiye
dokum sektortntin 2025 performansi ve 2026’ya yonelik beklentileri
sektor temsilcilerinin degerlendirmeleriyle ele aliniyor.

P

-




Sektorun Nabzi: 2025 Analizi, 2026

Ongériileri

Maliyet baskisi ve ihracat pazarlarindaki durgunluk metal dokim sektdrlni zorluyor. Ancak
sektdr, kuresel rekabeti kaybetmemek ve hedeflerinden olmamak icin krizi yonetecek yeni

Urkiye dokim sektordl, son

yillarda kiiresel ekonomi-

de yasanan dalgalanmalar,

enerji maliyetlerindeki ar-
tis, jeopolitik gelismeler ve donisen
sanayi dinamikleriyle birlikte dnemli
bir sinavdan geciyor. Ozellikle 2023
sonrasi belirginlesen daralma egilimi,
2025 yili boyunca sektoriin dayanik-
ihgini ve adaptasyon kabiliyetini ye-
niden test ederken; otomotiv basta
olmak Uzere ana sanayilerdeki do-
nislim, Uretim ve ihracat dengelerini
dogrudan etkileyen baslica faktorler
arasinda yer ald.
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stratejiler gelistirmeye calisiyor.

Buna karsin Tirkiye dokiim sektor,
sahip oldugu gulu Uretim altyapi-
si, teknolojik yetkinligi ve Avrupa
pazarina yakinligi sayesinde kire-
sel rekabetteki konumunu koruma-
yI surdirliyor. Son yillarda yapilan
yatirmlarin sagladigi kapasite ve
kalite artisi, sektoriin yalnizca kriz-
lere karsi direngli kalmasini degil,
ayni zamanda yeni firsat alanlari-
na yonelmesini de mimkuin kiliyor.
Ozellikle elektrikli arag doéniisiimi,
surdurulebilir Uretim gereklilikleri
ve tedarik zincirlerinin yeniden se-
killenmesi, sektor icin hem riskleri

hem de yeni biyume alanlarini bir-
likte barindiriyor.

Bu kapsamda hazirladigimiz dos-
yada; TUDOKSAD’a iiye firmalarin
temsilcileriyle
roportajlar araciligiyla, 2025 vyil-
nin genel bir degerlendirmesini ve
2026 yilina yonelik beklentileri ele
aldik. Uretimden ihracata, maliyet
baskilarindan teknolojik déntisime
kadar genis bir cercevede yapilan
degerlendirmeler, sektoriin  mev-
cut durumunu ortaya koyarken,
onlmizdeki doneme iliskin 6nemli
ipuclari sunuyor.

gerceklestirdigimiz
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IDOSYA

Akpinar Dékiim Kurucu Ortak/CEO

I Tahsin Akar

2026 Yih Kapasite

Olarak 2025 ve
2024 Ile Aym
Seyredecek

Son 30 yildir ekonomik
dalgalanmalarin negatif etkisi
daha uzun sureli ve kalici
oluyor.
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025 yilina, 2024’iin ikinci yan-
sinda baslayan talep daralma-
sinin etkileriyle girilmisti.

Sirketiniz 6zelinde lretim hac-
mi ve kapasite kullanim orani 2024’e
kiyasla nasil bir seyir izledi? Sektor ge-
nelinde bu degisimi nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Gorlinen o ki, birkag yil sonra her birimiz
birer Ekonomist olacagiz. Aslinda, diinya-
da son 30 yildir ekonomik dalgalanmala-
rin negatif etkisi daha uzun sireli ve kalici
oluyor. Pandemi donemi de ilk defa yasa-
digimiz bir olaydi ve Uretim maliyetlerinde
onemli degisikliklere neden oldu. 2024
yilinda Uretimde epeyce bir dusls yasa-
mistik, bu nedenle 2025 yilini 2024 yili
Uretimi ile ayni dizeyde kapattik. 2025
yilinda, dokim sektoriinde genel anlam-
da bir diistis yasandi ama bunun calisilan
sektore gore degisiklik gosterdigini diisi-
ndyorum.

2025’te ic pazar ile ihracat pazarlarn ara-
sindaki denge nasil sekillendi? ihracatin
toplam cironuz icindeki payinda bir de-
gisim oldu mu? Ozellikle Avrupa paza-
rinda nasil bir goriiniim s6z konusu?
Bizim i¢ pazarda cok fazla musterimiz
yok, agirlikh olarak Avrupa’ya ve ihracata
calisiyoruz. Su anki durumda da i¢ pazar/
ihracat dengesi stabil gidiyor. Avrupa pa-
zarindaki daralma neredeyse rutin hale
geldi ve “istikrarli” bir sekilde bu rutini
surdirdyor. Bunun nedeni sadece islerin
baska Ulkelere gitmesi degil, Avrupa’da
Uretimde bir diusistin yasanmasi. Ve bu
durumun 2026 yilinda da devam etmesi
kuvvetle muhtemeldir. Son yillarda savun-
ma sanayi projeleri 6ne ¢iksa da dokim
ihtiyact olarak heniz yeterli bir hacim
olusturmuyor.

Enerji maliyetleri, hammadde fiyatlari ve
finansmana erisim agisindan 2025 yilini
nasil degerlendirirsiniz? Bu kalemlerden
hangisi rekabet giiciiniiz iizerinde en
belirleyici etkiyi yaratti?

2025 yilinda elektrik enerjisinin maliyet-
lerinde etkili bir artis yasanmamasina
ragmen; diger girdi maliyetlerini derin-
den etkileyen yakit fiyatlarinda biyiik ar-
tis yasandi. Hammadde fiyatlar dengeli
seyrederken, nakliye fiyatlarindaki artis
hammadde fiyatlarini da dolayli olarak
artirdi. Finansmani 6z kaynaklarinizla kar-
sillayamadiginiz zaman, zarariniza degil
ama kariniza bankalar ortak yapiyorsu-
nuz. Bu ortaklik bir siire sonra zarari size
birakip, kar edebiliyorsaniz tamamina sa-
hip oluyor. Bir nevi hepimiz bankalarin bi-
rer elemani gibi ¢alisir duruma geliyoruz.
Buna ragmen disardan almak zorunda ol-
dugunuz finansmana ulasamadiginiz gibi,
ulastiginizda da yliksek maliyetlerle karsi-
lagiyorsunuz. Bu nedenle Finansmandan
kaynaklanan maliyetlerden dolayi reka-
bet glicl dogrudan etkilenmektedir.

2025 yilinda sirketiniz acisindan en kri-
tik operasyonel zorluk ne oldu? Bu du-
rum liretim planlamanizi veya maliyet
yapinizi nasil etkiledi?
Son birkag yildir, defalarca da belirttigimiz
gibi, maliyetlerde ki artisa ragmen, Dovize
bagli olarak satis fiyatlarimiz sirekli geri-
liyor. Bu konu tilke ydnetimleri tarafindan
¢Ozllmeli. Bunun diizelecegi yoniinde de
herhangi bir belirti yok. Temel planlamala-
r1, goztimlemeleri lilke yonetimleri yapma-
Il ki, sanayici buna glivenerek planlama
yapsin. “Dogru ile Egriyi” ayirmak da yo-
netimin gdérevi, herkese egri muamelesi
yapilmamali.

Birokrasinin Sektorlere adil ve denge-
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li davranmasi gerekir. Bazilari orantisiz des-
teklenirken, bazilari g6z ardi edilmemelidir.

Cin, diinyanin en buyulk karbondioksit Ure-
ticisi ve toplam emisyonlarin énemli bir
kismindan sorumlu iken; bu konuda ¢ok
“hassas” olan Avrupa’nin onemli Ol¢lide
Cin’den urlin almasini bir ¢eliski olarak go-
rdyorum.

Su anda, “Karbon Raporlama ve Donu-
siim” yatirrm ve ¢alismalarimiz devam edi-
yor.

Elbette ki yesil ekonomi ve daha temiz
bir diinya hedefimiz olmali, bu sliphesiz bir
durum ama 6nce diinyay! en fazla kirleten
Ulkelerin bunu ciddi sekilde hayata gegir-
mesi gerekir. Bu konunun yeterince anlasil-
madigini ve bitln dlkeler igin adil bir sekil-
de yuritilmedigini distintyorum.

Mesela; bilingsizce kullanilan “Yapay
Zeka”. Cok fazla enerji ve su tiketip, emis-
yon olusturuyor!

2025 yilinda, yatinm veya modernizasyon
konusunda dikkate alinacak herhangi bir
calismamiz olmadi. Son birkag yil mevcut
durumu koruma gayreti ile gecti, geciyor.
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Bu durumda da en fazla yogunlastigimiz
konu “Verimlilik”. Nereye kadar? Sonucta
“Verimlilik” sihirli bir degnek degil. Bu ne-
denle, rekabet sadece verimlilikle saglana-
maz, ekonomik sartlarin da bunu destekle-
mesi lazim.

Sektorde yatinm durumu hakkinda ¢ok
net bir bilgiye sahip olmamakla birlikte ya-
tinm i¢in uygun bir ortam olmadigini diisu-
ndyorum.

2026 yilini, kapasite olarak, 2025 ve 2024
yillari ile ayni gegirecegimizi distintiyorum.
Bu elbette saglikh ve kabul edilmesi gere-
ken bir durum dedgil. Maliyetler artmaya ve
satis fiyatlarn dlismeye devam ederse, ayni
kapasiteyi kullansak dahi finansman agisin-
dan daha olumsuz ve firmalar zorlayacak
bir yil olacak demektir.

En azindan son Ug¢ yili degerlendirdigimiz-
de, Ulkemizdeki ve hatta diinyadaki eko-
nomik veriler ve yodnetim kararlari, bizim
sektorde yatinm icin hala uygun ortam ol-
dugunu isaret etmemektedir. Ama mali ya-
pisi gucli grup firmalari icin bu ortam bir fir-
sat da olabilir ama bizim icin degil. Ancak,
ihracat yaptigimiz Ulkeler veya firmalarda
olumlu ve kalici iyilesmeler ve artislar olur-
sa yatirm distndtlebilir. Tabi, tUlkemizde de
doviz politikasinin gercekci hale gelmesi

kaydiyla.

Sizce 2026 yilinda metal dokim sekto-
riindn rekabetciligini en fazla etkileyecek
faktor hangisi olacak? (yerel ve kiresel
ekonomik gelismeler, enerji maliyetleri, fi-
nansman kosullari, regulasyonlar, jeopolitik
riskler vb.)

Su anda doviz politikasi ve uygulanan
ekonomik sistem diger Ulke firmalariyla
rekabet etmemizde en blylk engel. Ma-
liyetler artarken satis fiyatlarimiz distyor.
Bir de Ustelik yurtici firmalarimiz tarafin-
dan yapilan bilingsizce fiyatlandirmalar ayri
bir sorun olarak karsimizda duruyor. Yani,
2026, dokium sektoriini mutlu etmeyecek
gozikuyor.

Ayrica savaslar, calisma hayatini ve
sosyal diizeni etkileyen en blyiik faktor.
Savaslar son bulup, insanlar huzurlu ve
guvenli bir diinyaya kavusmadan, ure-
tim sartlarinin olagan ve dengeli gitmesi
mumkiin olamayacak. Yukarida, gecen yil
elektrik enerjisinde dnemli bir artis olma-
digini yazdim. Simdi, yeni bir savas basla-
di. Dogalgaz fiyatlar ve bundan lretilen
elektrik fiyatlari ne olacak bilmiyoruz, pet-
rol drlinleri ve bagll maliyetler nasil degi-
secek bilmiyoruz? Ulkemiz bir savasa da-
hil olursa ne olacak bilmiyoruz? Herkese,
demokrasi, yesil ekonomi, insan haklari,
adalet, hak, hukuk vs dersi veren ulkeler,
savaslara karsi ¢ikmadigi/gcikamadigr su-
rece 6numuzdeki yillarda gelecekle ilgili
yapilan planlarin beklentileri karsilama-
yacagini disliniyorum. Dlinyamiza sahip
¢cikacaksak buna 6nce savaslara karsi ¢ik-
maktan baslamamiz ve engel olabilmemiz
lazim.
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Mehmet Oner Sekerci

Aliimina Endiistri Tedarik Zinciri Yéneticisi

Ihracatcilarin

Zorluk Yasadigi
Bir Donemden
Geciyoruz

Dezenflasyon strecinde dustk
kur, yuksek faiz ile enflasyonu
hedefe ulastirmak ugruna
kur-enflasyon dengesinden
sasildigini disuntyorum.
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025 yilina, 2024’iin ikinci yan-
sinda baslayan talep daralma-
sinin etkileriyle girilmisti.

Sirketiniz 6zelinde lretim hac-
mi ve kapasite kullanim orani 2024’e
kiyasla nasil bir seyir izledi? Sektor ge-
nelinde bu degisimi nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Avrupa tarafindaki maliyet baskilarinin
ardindan gelen talep daralmalari sonrasi
2024 senesinde satiglarimizda bir gerile-
me olustu ancak yine ilgili sene icerisinde
alinan maliyet dusUricu etkilerle 2025 yili
2024 yilina gore talep anlaminda oldukga
pozitif ayristi diyebilirim.

2025’te i¢ pazar ile ihracat pazarlan ara-
sindaki denge nasil sekillendi? ihracatin
toplam cironuz icindeki payinda bir de-
gisim oldu mu? Ozellikle Avrupa paza-
rinda nasil bir gériiniim s6z konusu?
Neredeyse yiizde 100 ihracat pazarlarina
calismaktayiz, dolayisiyla ciromuzun igeri-
sindeki Pazar payinda bir degisim yasan-
madi.

Enerji maliyetleri, hammadde fiyatlan
ve finansmana erisim agisindan 2025
yilini nasil degerlendirirsiniz? Bu ka-
lemlerden hangisi rekabet giiciiniiz
lizerinde en belirleyici etkiyi yaratti?

Enerji maliyetleri ihmli devam etti, ham-
madde fiyatlamalarinda zaman zaman
ylkselmeler yasansa da bir problem
arz ettirecek, arz ya da talep dongu-
siniu tikayacak bir duruma evrilmedi.
Finansmana erisim dezenflasyon sire-
ciyle beraber malumunuz, yiiksek faiz
ve kredilerdeki daralmadan dolay! bir

rahatlama s6z konusu olmad. ihracata
yonelik ya da kalkinma projeleri kap-
saminda bir faaliyetiniz yoksa, glinlik
isletme sermayesi ihtiyaclari agisindan
finansmana erisim hi¢ kolay degil.

2025 yilinda sirketiniz agisindan en
kritik operasyonel zorluk ne oldu? Bu
durum iiretim planlamanizi veya mali-
yet yapinizi nasil etkiledi?

2025 yili 6zelinde en kritik operasyo-
nel zorluk olarak galisan beklenti yo-
netimini  sdyleyebiliriz. ihracatcilarin
zorluk yasadigi bir dénemden gecgiyo-
ruz. Dezenflasyon siirecinde distik kur,
ylksek faiz ile enflasyonu hedefe ulas-
tirmak ugruna kur-enflasyon dengesin-
den sasildigini dusliiniyorum. Bundan
dolayi iscilik maliyetlerinde 2023’ten
bu yana ciddi baskiyla karsl karsiya-
yiz. Degerli Turk Lirasi ile, yurtigi Ure-
tim Uzerinde bir baski olugsmakta ve
bu ithalati ucuz ve akabinde cari agik
Uzerinde baski yaratmaktadir. Bunun
surddrtlebilir bir politika olmadigr go6-
ristindeyim.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinir-
da Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) cercevesinde 2025 yilinda
somut bir etki hissettiniz mi? Karbon
raporlama veya doniisiim yatirnmlan
glindeminize girdi mi?

CBAM uyum siirecinde enerji kaynak
tiketimlerimizi dikkate deger dusur-
me egilimindeyiz. Sektorimizin temel
kaynak tiketim aliskanhgina baktigi-
mizda donistimin kolay olmadigini be-
litmekte fayda var.
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2025 yilinda yatinm, modernizasyon
veya dijitallesme alaninda attiginiz adim-
lar oldu mu? Bu yatinmlar daha cok ka-
pasite artisi mi, verimlilik mi yoksa enerji/
karbon doniisiimiine mi odaklandi?
Uretim tarafinda verimlilik hesaplamalari
icin 2025 yilinda dijitallesme alaninda yati-
rimimiz oldu. Bunun haricinde kapasite ar-
tisi icin de birka¢ adim atmis bulunuyoruz.
Yapilan yatinmlarin hepsinde olasi enerji
kaynak tiiketiminin disiik olmasina dikkat
ediyoruz.

2026 yil icin Uretim, kapasite kullanim
ve ihracat beklentileriniz nelerdir? Siparis
goriiniimii size nasil bir tablo isaret edi-
yor?

2025 yilindaki kadar gti¢liu bir yiikselis s6z
konusu degil, yeni projeler haricinde an
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itibariyle 2025 yili ile ayni paralelde bir gidisat
s6z konusu.

2026 yilinda yatinm planiniz bulunuyor mu?
Yatinm kararlarinizi belirleyecek en 6nemli
faktorler nelerdir?

2026 yiliicin yatinm planimiz bulunuyor. Yatinm
kararimiza sekil veren, en basta dogru proje-
lerde yer almaktir. Bazen projeye giriyorsunuz
ama talep beklendigi gibi gelmeyince yapilan
yatinm bir anda atil duruma dusebiliyor. Biz
mevcutta talepleri beklenenle uyumlu giden
platformlara yatinmlar mimkin mertebe 6n-
celiklendirmeyi amacliyoruz. Bunun haricinde
yatinm kararini belirleyecek bir diger onemli
faktor ise finansmana erisim ve erisim haricinde
vadelerin, faiz maliyetlerinin optimum diizeyde
olmasidir. Ancak mevcut konjonktiirde bunun
da kolay oldugu soyleyemeyiz.

Sizce 2026 yilinda metal dokiim sek-
toruniin rekabetciligini en fazla etkile-
yecek faktor hangisi olacak? (yerel ve
kiiresel ekonomik gelismeler, enerji
maliyetleri, finansman kosullari, regi-
lasyonlar, jeopolitik riskler vb.)

Orta Dogu’daki malum olaylarin, enerji
maliyetlerinin kuresel capta kisa sureli
de olsa bir etki yapacagini ama 6zellik-
le Cin tarafinda kalici bir etki yaratabile-
cegini ve sonrasinda Avrupa tarafindaki
maliyet baskilarini bir nebze olsun ya-
tistiracagini disiinmekteyim. Finansman
kosullarinda bir degisim olacag! kanisin-
da degilim, yilin ilk iki ayl gelen enflas-
yon verileri sonrasi Merkez Bankasi’'nin
atacagl adimlarin daha temkinli olacagini
ve bu ylzden finansmana erisimin yine
kisitl olacagini 6ngérmekteyim.
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Ayhan Metal Yénetim Kurulu Baskani

I Aynur Ayhan

2026 Yili ve

Bundan Sonrasi
Uzun Vadeli
Ongoriiye Pek
Miisait Degil

Globalde her an alinan bir
regulasyon karar, savas,
tedarik zincirinin kirlmasi ile
firsat ve dezavantajlar ayni
anda gorulebilir ve degisken
olacaktir.
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025 yilina, 2024’iin ikinci
yarisinda baslayan talep
daralmasinin etkileriyle gi-
rilmisti.
Sirketiniz 6zelinde lretim hacmi ve
kapasite kullanim orani 2024’e kiyas-
la nasil bir seyir izledi? Sektér genelin-
de bu degisimi nasil degerlendiriyor-
sunuz?
Piyasalar, iki yil 6ncesinden daralarak
ilerleyecegi sinyalleri veriyordu, nite-
kim de daralma giderek artmaya devam
ediyor. 2025 yilini mevcut misterileri
korumakla beraber siparislerdeki diistis
nedenli kapasite kullanimi yiizde 20
daraldi. Dolayisi ile daralma 6n gori-
suyle gider harcamalarda daha dikkatli
ilerliyoruz.

2025’te i¢ pazar ile ihracat pazarla-
ri arasindaki denge nasil sekillendi?
ihracatin toplam cironuz icindeki pa-
yinda bir degisim oldu mu? Ozellikle
Avrupa pazarinda nasil bir goériiniim
s6z konusu?

Sektdr paralelinde ihracatimizin ta-
mami, ihracatta deneyimli oldugumuz
daha dogrusu en yakin sanayilesmis
Ulkelerin bulundugu cografyaya yani
Avrupa pazarinadir. Avrupa pazarinda-
ki daralma bizleri dogrudan etkilemis-
tir. Avrupa giderek daha fazla sorun ile
karsi karsiya kalmaktadir. Halkin yas-
lanmasi, genclerinin calismak isteme-
meleri gercegi uretimi onlarda da cid-
di etkilemektedir. Tirkiye’'nin Avrupa
pazarindaki tecriibesi ve bir cok sek-
torin arka bahgesi olmasi Avrupa igin
ciddi avantaj olmakla beraber, Avrupa

kibrinden vaz ge¢medigi siirece aldigi
kararlarla rekabetciligini kaybetmeye
mahkum gérindyor.

Enerji maliyetleri, hammadde fiyatlan
ve finansmana erisim agisindan 2025
yihini nasil degerlendirirsiniz? Bu ka-
lemlerden hangisi rekabet giiciiniiz
lizerinde en belirleyici etkiyi yaratti?
Simdiye kadar iscilik maliyetlerindeki
avantajli konumumuzu kaybettik ve re-
kabet gliclint etkileyen isgilik maliyeti-
nin yikselmesi ile adeta Avrupa’nin en
pahaliiscilik seviyesine ulastik gibi. Ma-
liyetlendirmede hammadde ve enerji
iscilikten sonraki kalemler haline geldi.
Karlihklarimiz o kadar dustu ki finans-
man maliyetini karsilayamaz hale gel-
di. Kamu, enerjinin diger Ulkelere gore
ucuz oldugunu belirtse de farkl llkele-
rin, uygulanan fiyat tGzerinden stibvan-
siyon yapmalari, bizlerin enerjiyi pahali
kullanmasina neden olmaktadir. Finans-
mana ulasim zorluklari yasanmakla bir-
likte finansmana ulasilsa da maliyetle-
rin yiksek oldugu stirece firmalar daha
cok zarar etme ile karsi karsiyadir.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinir-
da Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) cercevesinde 2025 yilinda
somut bir etki hissettiniz mi? Karbon
raporlama veya doniisiim yatiribmlan
glindeminize girdi mi?

Turkiye, Paris Anlasmasi, Birlesmis Mil-
letler iklim Degisikligi Cerceve Sozles-
mesi kapsaminda, iklim degisikliginin
azaltilmasina taraf olarak uluslararasi
iklim degisikligi kararlarini kabul etmis-
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tir. Turkiye adaptasyon stratejisini benimse-
yerek uygulamada da kararll ve hazirdir. Bu
cercevede firmalanmiz regulasyonlara uyum

hazirliklan kapsaminda enerji verimliligi, mev-
cudun rehabilitasyonu ve en 6nemlisi alt yapi
hazirliklar konusunda calismaktadirlar.

Turkiye, hava kirliligini onlemede hazir
olsa da Avrupa Ulkelerinin dortte Ugl hazir
goriinmemekte yani Turkiye diger tlkeler ile
mukayese edildiginde en hazir tlke konu-
mundadir.

Bunun yani sira ABD, Hindistan, Cin konu-
nun hassasiyeti ve 6nemi konusunda hazir
olmadiklarini hatta calismalarn yapmayarak
konuyu kendi ekonomileri agisindan avantaj
olarak kullanmaktadirlar.

Diger yandan Avrupa Birliginde tam
konsensiis olusmadigindan yani kurallar,
degerler konusunda mutabakat saglanama-
digindan Ulkeler bu durumu kendi lehlerine
ekonomik avantaja cevirmektedirler.

Reglasyonlarin firmalar tarafindan uygu-
lama esaslarini denetleyecek yetkilendiriimis
firma sayisini kapall tutmaya (kendi iglerinde,
disarlya yetkilendirme verilmiyor) calisiliyor.
Tirkiye'de regllasyonlara uyum konusunda
onay verecek firma var, TURKAK yetkili kurum
olabili. TURKAK yetki belgesi almaya calissa
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da yetkilendirilmiyor, onayini da kabul etmi-
yorlar. Kisacasi, Avrupa’daki belirli firmalara
menfaat saglanmaya calisiliyor. Bu konunun
adil olarak yayginlasmasi isteniyor ise Avrupa
ve Tlrkiye sartlari esit olmalidir.

2025 yilinda yatinm, modernizasyon veya
dijitallesme alaninda attigimiz adimlar oldu
mu? Bu yatinmlar daha ¢ok kapasite artisi
mi, verimlilik mi yoksa enerji’karbon donu-
siimiine mi odaklandi?

2025 yilinda modernizasyon alaninda yatirm
yapllsa da kapasiteyi es zamanl arttiramadik.

2026 yili icin lretim, kapasite kullanim ve
ihracat beklentileriniz nelerdir? Siparis go-
riiniimii size nasil bir tablo isaret ediyor?

2026 yili ve bundan sonrasi uzun vadeli 6n
gortiye pek miisait degil. Globalde her an
alinan bir regllasyon karar, savas, tedarik
zincirinin kinlmasi ile firsat ve dezavantajlar
ayni anda gorilebilir ve degisken olacakti.
Mevcut musterilerimizin siparisleri devam
etse bile isin dogasi geregi yeni projeler dev-
reye alinmali ki stirddrilebilir olunsun. Ancak
ihracatta rekabetci fiyatlar olusturulamamasi
nedenli yeni proje alinamamaktadir. Mevcut
sipariglerin devam etmesi icin de firmalar su-

rekli tavizkar davranmaktadirlar.

2026 yilinda yatirim planiniz bulunuyor mu?
Yatinm kararlarinizi belirleyecek en 6nemli
faktorler nelerdir?

Yeni yatinm gerektirmeyecek projelere teklif
veriyoruz. Dénlisiim siirecinde firsatlara hazir
olmak en 6énemli konu olmakla beraber ge-
lismeler dogrultusunda ancak yatinmi dusu-
nebiliriz. Sadeleserek ayakta kaldigimizda ve
donisime adapte oldugumuzda gelecek ile
ilgili planlarimiz olabilir.

Sizce 2026 yilinda metal dokiim sektoriiniin
rekabetciligini en fazla etkileyecek faktor
hangisi olacak? (yerel ve kiiresel ekonomik
gelismeler, enerji maliyetleri, finansman ko-
sullar, reglilasyonlar, jeopolitik riskler vb.)
Her krizin firsat ve dezavantajlar birlikte olsa
da bu yasanan tarihsel is yapis sekil ve metot-
larinin dondstimuddr. Tarih bizleri bu donusi-
miin sahitleri olarak yazacak.

Etki sektor, firma bazinda farklilik gosterse de
eger Avrupa ana ihracat pazarmiz ise “Made
in Europe” bizi naslil etkileyecek bilinmiyor.
ABD-Iran savasinin uzamas! petroliin pahali-
lasmasi dezavantaj olurken, tedarik konusun-
da Turkiye avantajli konuma cikabilir.
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Beyza Metal Genel Miidiirii

I Recep Haluk Kaya

Mevcut Sartlarda

Yatirim Yapmak
Zorlasti

Maalesef suan yatinm yapmak
mantikl da degil. Ancak bir
Uretim tesisin her zaman
verimlilik calismalar yapmasi
gerekmektedir. Kaynak
buldukca otomasyon yatirimlari
yapmaktayiz.
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025 yilina, 2024’lin ikinci yari-
sinda baslayan talep daralmasi-
nin etkileriyle girilmisti.

Sirketiniz 6zelinde liretim hacmi
ve kapasite kullanim orani 2024’e kiyasla
nasil bir seyir izledi? Sektor genelinde bu
degisimi nasil degerlendiriyorsunuz?
Uretim hacmimiz ve kapasite kullanim ora-
nimiz 2024 ile paralel seyretti. Bizim agimiz-
dan 2025 yilinin ikinci yarisi ilk yariya oranla
daha memnun ediciydi. Sektdr genelinde
talebin azalmasi butin Ureticileri etkiliyor.
Kapasite kullanim oranindaki diistiklik sek-
tor icin Gzlcl. Kapasite kullanim oranimizi
tekrar yukarilara ¢cikarmamiz icin daha reka-
betci olmamiz gerekiyor. Bununda yolu kur
seviyesinin yukari yonli hareket etmesin-
den gecmektedir.

2025'te i¢ pazar ile ihracat pazarlan ara-
sindaki denge nasil sekillendi? ihracatin
toplam cironuz icindeki payinda bir degi-
sim oldu mu? Ozellikle Avrupa pazarinda
nasil bir goriiniim s6z konusu?

Sirketimiz  direk ihracat yapmamaktadir
ancak meslektaslarimiz ile yapmis oldugu-
muz toplantilardan duydugumuz kadariyla
Avrupa’da ciddi bir talep daralmasi var. Bu
da tedarikgileri tedirgin etmektedir.

Enerji maliyetleri, hammadde fiyatlan ve
finansmana erisim acisindan 2025 yilini
nasil degerlendirirsiniz? Bu kalemlerden
hangisi rekabet giiciiniiz lizerinde en be-
lirleyici etkiyi yaratti?

Firmamiz 6zkaynaklari ile ¢alistigi icin ham-
madde fiyatlannin dngdrilemeyen sekilde
yikselmesi rekabet gliciimiizi etkileyen en
onemli faktorddr.

2025 yilinda sirketiniz agisindan en kritik
operasyonel zorluk ne oldu? Bu durum
tiretim planlamanizi veya maliyet yapinizi

nasil etkiledi?
Artan maliyetler en buytk zorluk olarak

goze carpmaktadir. Artan maliyetlerden 6ti-
ri rekabetgciligimizi kaybediyoruz.

2025 yilinda yatinm, modernizasyon veya
dijitallesme alaninda attiginiz adimlar oldu
mu? Bu yatinmlar daha ¢ok kapasite artisi
mi, verimlilik mi yoksa enerji/karbon donii-
stimiine mi odaklandi?

Mevcut sartlarda yatinm yapmak zorlasti,
maalesef mantikli da degil. Ancak bir tiretim
tesisin her zaman verimlilik calismalar yap-
masi gerekmektedir. Kaynak buldukga oto-
masyon yatinmlar yapmaktayiz.

2026 yili icin liretim, kapasite kullanim ve
ihracat beklentileriniz nelerdir? Siparis go-
riinlimii size nasil bir tablo isaret ediyor?
2026 yilinin U¢ ¢eyreginin zor gegecedini
6ngorlyorum. Temennimiz talebin agiimasi.
Son ¢eyrekle birlikte piyasalarin hareketlen-
mesini bekliyorum.

2026 yilinda yatirm planimiz bulunuyor
mu? Yatinm kararlarinizi belirleyecek en
onemli faktorler nelerdir?

Yatinm planimiz bulunmuyor. isletmeler icin
karlilk, yatinm icin en biyik motivasyondur.
Mevcut kar marjlariyla maalesef yatinm yap-
ma imkanimiz yok.

Sizce 2026 yilinda metal dokiim sekto-
riiniin rekabetciligini en fazla etkileyecek
faktor hangisi olacak? (yerel ve kiiresel
ekonomik gelismeler, enerji maliyetleri,
finansman kosullari, regiilasyonlar, jeopo-
litik riskler vb.)

Jeopolitik konumumuz geregdi ¢ok kritik bir
cografyadayiz.. Etrafimiz atesten gomlek.
insallah savas cikmaz. Cikar ise cok baska
senaryolar konusuruz. Bunun disinda kurun
baskilanmasi Ureticiler i¢in en biylk handi-
kap. Kurun serbest birakilmasi ile tekrardan
rekabetciligimizi kazanacagimizi diisiinliyo-
rum. insallah saglikhi, huzurlu ve bereketli bir
yil gegiririz.
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Endiistrinin gelecegi
inovasyondur.

.Degisen bir diinyada, degisen kosullara rahatlkla
uyum saglayabilecek bir ortaga ihtiyaciniz var. Her
zaman yarinin zorluklarini dért gozle bekleyen ve

cozuimlerin bugiinden hazir olduguna emin olan
bir ortaga. Iste biz buyuz. Biz Foseco'yuz.”

Think beyond.
Shape the future.

FOSECO



IDOSYA

Cemas Genel Miidiirii

I Okan Sayit

Kur Baskisi

ve Jeopolitik
Riskler 2026'da
Dokiim Sektoruni
Zorlayacak

Rekabetciligimizi en fazla
doviz kurlarinin baskilanmasi
etkileyecek. Kiresel dlcekte
artan jeopolitik riskler ve
ticaretteki belirsizlikler ise
sektorun rekabet glicu
Uzerinde ek bir baski yaratiyor.
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025 yilina, 2024’iin ikinci
yarisinda baslayan talep

daralmasinin etkileriyle gi-

rilmisti.

Sirketiniz 6zelinde lretim hacmi ve
kapasite kullanim orani 2024’e kiyas-
la nasil bir seyir izledi? Sektér genelin-
de bu degisimi nasil degerlendiriyor-
sunuz?

2025 yilini 2024’e gore daha az lretim
ve daha az satis ile tamamladik. Kapa-
site kullanim oranimiz 2025 yilinda bir
onceki yila gore ylzde 18’lik bir disls
sergiledi. Uretimimizi ti¢ vardiyall sis-
temden, iki vardiyali sisteme cevirdik.
Bu durum hem verimsizlige hem de ka-
pasite dlususline sebebiyet verdi. Sek-
torde ylzde 15 ile 30 arasinda degisen
gerilemeler s6z konusu. Yurt igindeki
talebin daralmasi bu gerilemenin basli-
ca nedeni sayilabilir.

2025’te i¢ pazar ile ihracat pazarla-
r arasindaki denge nasil sekillendi?
ihracatin toplam cironuz icindeki pa-
yinda bir degisim oldu mu? Ozellikle
Avrupa pazarinda nasil bir goériiniim
s6z konusu?

2025 senesinde ihracat ciromuz bir 6n-
ceki seneye gore ylizde 3 azaldi. Buna
karsilik, ihracatin toplam satislarimizda-

ki pay! bir dnceki seneye godre yilizde
20 artis gostererek ylizde 26 seviye-
lerine ¢ikti. Bu rakamlardan da anlasi-
lacagi gibi talepler i¢ piyasada Avrupa
pazarina gore daha fazla bir dislis gos-
terdi. Avrupa Birligi 2025 yilinda ylzde

1 seviyelerinde biylrken, enflasyon
rakamlari da ylzde 2,1 seviyelerinde
seyretti. Uretim sektérleri ise bu biiyi-
me yaninda vyiiksek enerji maliyetleri,
global rekabet ve zayif ihracat rakamla-
rinin etkisiyle daha koéti bir performans
sergiledi. Avrupa pazarindaki dokim
ihtiyacindaki diististin durdugunu, daha
duragan ve yatay bir seyirde gittigini
sdyleyebiliriz. 2025 yilinda baslamasi
planlanan yeni projelerin ertelendigini
ve mevcut projelerin uzadigini ve de-
vam ettigini gdzlemledik.

Enerji maliyetleri, hammadde fiyat-
lar1 ve finansmana erisim acisindan
2025 yilini nasil degerlendirirsiniz?
Bu kalemlerden hangisi rekabet gu-
ciinliz lizerinde en belirleyici etkiyi
yaratti?

Maliyetlerimizi ve rekabet gucimu-
zU etkileyen en belirgin faktor iscilik
maliyetlerimizdi. Bundan sonra enerji
ve finansman maliyetlerinin geldigini
sOyleyebiliriz. Enerji, hammadde ve
finansman acisindan degerlendirdi-
gimizde enerji fiyatlarinin yiikseldigi-
ni, faizlerin dismesine karsin isletme
karhliklarinin dismesi finansman ih-
tiyacini arttirmis, disen faizlere rag-
men finansmana ulagsmanin zor olmasi
finansman maliyetinin ylkselmesine
neden olmustur. Hammadde tarafinda
talebin azligi hammadde fiyatlarini d6-
viz bazinda ayni seviyelerde kalmasi-
na neden olmustur.
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2025 yilinda en ¢ok zorlandigimiz konu,
taleplerin Ocak ayi itibari ile bir anda
ylizde 50’ye varan oranlarda diismesi ve
sirketimizin bu dislise adapte olabilme-
si icin yaptigi kuclilme hamleleridir. Bu
surecte kugllerek maliyetlerimizi kont-
rol altina tutmaya calisirken, en verimli
Uretimi yapabilmek adina lretim planla-
mada azami gayreti sarf ederek musteri
taleplerini zamaninda ve eksiksiz olarak
karsilamaya calistik.

2025 yilinda Avrupa Yesil Mutabakati
ve Sinirda Karbon Mekanizmasi gerge-
vesinde 2025 yilinda somut bir etki his-
setmedik. Musterilerimiz, tedarikgilerimiz
ve uglncl taraflar ile birlikte bu sirecte
bizi neler bekledigine dair toplantilar ya-
parak bu mekanizmanin devreye girmesi
ile birlikte karsimiza ¢ikacak konulari de-
gerlendirip bu konular lizerinde hazirlik-
larimizi yaptik. Karbon raporlama ve do-
nisim yatirmlar konusu glindemimize
geldi ve calismalarimizi yapiyoruz. Fakat
yukarida da belirttigimiz ekonomik ko-
sullardan dolay! bu yatirimlar igin sirke-
timiz icin en uygun zamani belirlemeye
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calisiyoruz.

Cemas 2021 yilindan bu yana yaptigi
yatirnmlarin son ayagi olan 13MW’lik
GES projesini 2025 yilinda tamamlaya-
rak devreye aldi. Bu yatirimla beraber
toplam kurulu GES kapasitemiz 19MW.
Bu sayede hem karbon ayak izimizi
azaltmay! ve daha cevreci bir Uretim
yapmayl hem de artan enerji maliyet-
lerimizi kontrol altinda tutmay! basara-
cagiz. Bu yatirimla beraber fabrikamiz-
daki blyuk yatirrm ve modernizasyon
dongusini tamamladik. Simdi verimlilik
artisi1 ve dijitallesme Uzerine calisma-
larimiz devam ediyor. 2024 senesinde
devreye aldigimiz MES sistemini gelis-
tirerek topladigimiz buytk miktardaki
datanin analizini yaparak prosesimizi
daha verimli, Uretimimizi daha kalite-
li yapmaya odaklandik. Ayrica hayata
gecirdigimiz ve gecirecegimiz her bir
verimlilik ¢calismasiyla da karbon ayak
izimizi azaltarak daha surdurtlebilir bir
lretim yapmis olacagiz.

2026 senesi bir onceki seneye goére

daha stabil basladi. Ancak cografyamiz-
da yasanan son gelismeler, ticarete ko-
nulan vergiler ve engeller, yeni yapilan
serbest ticaret anlasmalari ile lretim ve
kapasite planlarimizin ¢ok hizli degise-
ceg@ini dustnlyoruz. Siparis gorinimu
acisindan beklentilere ve 2025 senesi
son ceyrekte verilen tahminlere paralel
gittigini soyleyebiliriz.

2026 yilinda yatirim planlarimiz bulun-
makta. Buradaki amacimiz daha once-
de belirttigimiz Ulzere verimlilik artisi
lzerine olacak. Otomasyon ile hem
verimliligi arttirmayir hem de Ulretim ka-
pasitemizi yukseltmeyi planliyoruz. Ya-
tirnm kararlarindaki en 6nemli faktorler
siparislerin devamlih@i ve artisi, yakin
cografyamizdaki savas ve finansmana
erisim olarak siralayabiliriz.

2026 yilinda metal dokim sektdriiniin
rekabetciligini en fazla etkileyecek fak-
tor doviz kurlarinin baskilanmasina de-
vam edilmesi olacaktir. Bununla bera-
ber jeopolitik riskler kiiresel ticaretteki
belirsizlikleri arttirmakta bu da rekabet
glcumuzu olumsuz etkilemektedir.
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Déktim DSkiim

I Ismail Hakki Oksiiz

Avrupa Pazarinda

Istikrarin
Anahtan: Kalite,
Surdurilebilirlik
ve Disiplin

Blyume hizinin sinirl olmasina
ragmen Avrupa pazari, yiksek
kalite ve surdurtlebilirlik
standartlarini karsilayan
dreticiler icin guvenilir bir zemin
sunmay! surdurtyor.
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025 yilina, 2024’iin ikinci
baslayan talep
daralmasinin etkileriyle gi-

yarisinda

rilmisti.

Sirketiniz 6zelinde lretim hacmi ve
kapasite kullanim orani 2024’e kiyas-
la nasil bir seyir izledi? Sektér genelin-
de bu degisimi nasil degerlendiriyor-
sunuz?

2025 yihna, 2024’tn ikinci yarisinda
baslayan talep daralmasinin etkileriyle
girdik. Ozellikle otomotiv ana sanayin-
de yasanan siparis optimizasyonlari ve
stok dizeltmeleri, aliminyum basingl
dokim sektorinde kapasite kullanim
oranlarini asagi ¢cekti.

Doktim Metal olarak 2025’in ilk ya-
risinda Uretim hacmimiz 2024 ortala-
masina kiyasla yaklasik ytzde 7-10
bandinda geriledi. Kapasite kullanim
oranimiz ise ylizde 85 seviyelerinden
ylizde 75-78 arahgina c¢ekildi. Ancak
savunma ve makine sektorlerindeki
projeler, bu daralmanin etkisini sinirh
tutmamiza yardimci oldu.

Sektér genelinde de benzer bir tablo
s6z konusu. Ozellikle kiiciik ve orta &l-
cekli dokiim firmalarinda finansman ve
enerji maliyetleri kapasite kullanimini
dogrudan etkiledi.

2025°’te i¢ pazar ile ihracat pazarla-
ri arasindaki denge nasil sekillendi?
ihracatin toplam cironuz icindeki pa-
yinda bir degisim oldu mu? Ozellikle
Avrupa pazarinda nasil bir goériiniim
s6z konusu?

2025’te i¢ pazarda daralma daha be-
lirgin hissedildi. Buna karsin ihracat
pazarlari gorece daha dengeli bir seyir
izledi. Toplam ciromuz i¢inde ihraca-
tin pay! yuzde 50 seviyesinden yluzde
58-60 bandina ylikseldi. Avrupa paza-
ri, her ne kadar biytime hizi diisuk olsa
da, kalite ve surddurdlebilirlik kriterleri-
ni karsilayan dureticiler icin istikrarh bir
zemin sunmaya devam ediyor. Ozellikle
otomotiv yan sanayi ve savunma sanayi
projelerinde teknik yeterlilik, teslimat
disiplini ve izlenebilirlik 6n plana ¢iki-
yor.

Enerji maliyetleri, hammadde fiyatlar
ve finansmana erisim acgisindan 2025
yilini nasil degerlendirirsiniz? Bu ka-
lemlerden hangisi rekabet giiciiniiz
tizerinde en belirleyici etkiyi yaratti?
Aliminyum enjeksiyon Uretiminde en
kritik maliyet kalemleri:

«Elektrik ve dogalgaz (ergitme ve en-
jeksiyon prosesleri)

«Birincil aliminyum ve kilge fiyatlan
«Finansman maliyetleri

2025 yilinda rekabet glicimiiz Gzerin-
de en belirleyici unsur finansmana eri-
sim ve kredi maliyetleri oldu. Yiksek
faiz ortami, isletme sermayesi yukinu
artirdi. Enerji maliyetleri ise Uretim mali-
yet yapisinda hala en kritik teknik para-
metre olmaya devam ediyor. Verimlilik
yatirimlari bu nedenle stratejik 6nem
tasiyor.

2025 yilinda sirketiniz agisindan en

kritik operasyonel zorluk ne oldu? Bu
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durum Uretim planlamanizi veya maliyet

yapinizi nasil etkiledi?

En 6nemli zorluk siparislerin kisa vade-
li ve dalgal seyretmesi oldu. Ozellikle
otomotiv sektdriinde parti bazh Uretim
talepleri artti.

Bu durum:

-Kalip degisim sirelerinin optimize edil-
mesini

+Enjeksiyon makine planlamasinin es-
neklestirilmesini

«Hurda oranlarinin daha siki kontrol edil-
mesini

zorunlu hale getirdi.

Doktim Metal olarak proses kontrolini
gluc¢lendirerek ve kalip bakim periyotlari-
ni optimize ederek operasyonel verimlili-
gimizi korumaya odaklandik.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Kar-
bon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM),
2025 itibaryla sektoriin giindeminde
daha somut yer almaya basladi. Avrupall
musteriler artik karbon ayak izi verilerini
tedarik¢i degerlendirme kriteri olarak ta-
lep ediyor.

Bu kapsamda:

«Kurumsal karbon ayak izi hesaplama ca-
lismalari baslatildi

«Enerji tiiketim analizleri detaylandirildi
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-Distik karbonlu hammadde tedariki se-
cenekleri degerlendiriimeye alindi
Oniimiizdeki dénemde diisiik karbonlu
Uretim kabiliyeti, fiyat kadar belirleyici bir
rekabet unsuru olacak.

2025’'te yatirmlarimizi kapasite arti-
sindan ziyade verimlilik ve kalite su-
rekliligine yonlendirdik.

+Enjeksiyon makinelerinde proses izle-
me sistemleri

-Kalip tasarim ve isleme sireclerinde
dijital simulasyon altyapisi

+CNC kalip isleme hatlarinda moderni-
zasyon

Bu yatirimlar sayesinde hurda oranin-
da disls ve birim basina enerji tiiketi-
minde iyilesme sagladik.

2026 yili icin beklentilerimiz daha den-
geli bir biylime yoniinde.

-Kapasite kullanim oraninin yeniden
ylzde 80-85 bandina ¢ikmasi
«Savunma ve makine sektoriinde proje
bazli bluylime

.ihracatin ciro icindeki payinin yiizde

60 seviyelerinde korunmasi
Siparis gorinumu, 2025’e kiyasla daha
ongorilebilir bir tablo isaret ediyor.

2026 yatinnm planlarimiz ¢ baslikta
sekilleniyor:

1.0tomasyon ve robotik uygulamalar
2.Enerji verimliligi yatirimlari

3.Kalip isleme tarafinda yiksek hassa-
siyetli makine parkuru gli¢lendirmesi
Yatirirm kararlarimizi belirleyecek en
onemli faktorler; finansman maliyetleri,
uzun vadeli siparis kontratlari ve enerji

regllasyonlarinin netlesmesi olacak.

2026 yilinda aliminyum dékim ve en-
jeksiyon sektoriiniin rekabetgiligini en
fazla etkileyecek unsur; enerji maliyet-
leri ve karbon regillasyonlarinin birle-
sik etkisi olacaktir.

Bunun yaninda:

«Avrupa’daki sanayi tretim performan-
si

«Kiresel jeopolitik riskler

«Doviz kuru dengesi

sektorin yonuni belirleyecek temel
parametreler olacaktir.
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il F

I Arda Cetin

Ekstrametal Genel Miidiir Yardimcisi

Belirsizlik Caginda

Degismeyene
Odaklanmak

Ongdriilemezligin ve gri
alanlarin arttigi bir donemde,
“neler degisecek?” sorusunun
pesinden kosmak giderek
anlamini yitiriyor. Bunun
yerine, degismeyen sabitlere
odaklanmak ve bu alanlara
yatinm yapmak, belirsizlik
ortaminda en rasyonel ve
surdurulebilir strateji olarak 6ne
cikiyor.
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025 yilina, 2024’tin ikin-
ci yarisinda baslayan talep
daralmasinin etkileriyle gi-

rilmisti. Sirketiniz 6zelinde
tiretim hacmi ve kapasite kullanim ora-
ni 2024’e kiyasla nasil bir seyir izledi?
Sektor genelinde bu degisimi nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Aslinda 2024’ln ikinci yarnisinda basla-
yan o genel daralmayi biz de hissettik
ama Ekstrametal olarak sektoriin gene-
linden biraz daha farkli bir noktada ayris-
tigimizi soyleyebilirim. Bunun temelinde,
sirketimizin kuruldugu giinden bu yana
pusulasi olan bir strateji yatiyor: 10 farkli
sektorde, 10 farkh musteri.

Bu mottoyu ticari faaliyetlerimizde bir
kutup yildizi olarak kabul ediyoruz. Tek
bir sektdre veya sinirli sayida misteriye
bagimh kalmamanin, risk ydnetimindeki
kritik 6nemini buglin ¢ok daha net go-
riyoruz. Pandemi sonrasi dénemde tim
enerjimizi yeni musteri kazanimina ve
pazar gesitliligine odaklamistik; bu pro-
aktif yaklasimimiz meyvelerini 2025'te
verdi. Oyle ki, 2025 yilini hedefledigimiz
bitcenin yilizde 25 lizerinde bir hacimle
kapatmayi basardik.

2026 yilina ise gegen yilin da Uze-
rinde bir siparis 6ngoriusiyle, dinamik
bir baslangi¢ yaptik. Bu 'dagitiimis risk'
odakli modelimizin, kapasite kullanim
oranlarimiza olumlu yansidigini sdyleye-
bilirim.

2025°’te i¢ pazar ile ihracat pazarlan
arasindaki denge nasil sekillendi? ihra-
catin toplam cironuz icindeki payinda
bir degisim oldu mu? Ozellikle Avrupa
pazarinda nasil bir goriiniim s6z konu-
su?

Acik konusmak gerekirse, tarihimizde
hi¢ olmadigi kadar ihracat odakli bir d6-
neme girdik. Su an ciromuzun yaklasik
%98’i tamamen ihracat kalemlerinden
olusuyor. Bir sanayi firmasi icin dis pa-
zarda bu kadar aktif olmak gurur verici
olsa da, madalyonun diger yizini de
gormek lazim: Bu kadar keskin bir agirlk
merkezinin olusmasini stratejik ac¢idan
aslinda ¢ok da saglikh degil.

Ozellikle mevcut kur politikalarinin
getirdigi maliyet baskilari ve kiresel re-
kabet kosullari, bu denli ylksek bir ih-
racat oranini ydnetmeyi oldukga zorlu
kiliyor. ihracatin lokomotifimiz oldugu

bir gercek, ancak tim yumurtalari ayni
sepete koymamak prensibimiz geregi,
i¢ piyasada da ayaklarimizi daha saglam
yere basmamiz gerektiginin farkindayiz.

Bundan sonraki temel hedeflerimiz-
den biri, dis pazardaki gii¢li konumumu-
zu korurken, i¢ pazarda da daha etkin bir
oyuncu haline gelerek bu dengeyi yeni-
den tesis etmek olacak. Avrupa pazari
ise bildiginiz gibi hala en biyuk duragi-
miz; oradaki reglilasyonlara ve taleplere
adaptasyonumuz tam gaz devam ediyor,
ancak i¢-dis pazar dengesini daha makul
bir seviyeye cekmek 6nceligimiz.

Enerji maliyetleri, hammadde fiyatlari
ve finansmana erisim acisindan 2025
yilini nasil degerlendirirsiniz? Bu ka-
lemlerden hangisi rekabet giicliniiz
tizerinde en belirleyici etkiyi yaratti?
2025 yili, maliyet yonetimi literattirima-
zUn tabiri caizse sil bastan yazildigi bir
yil oldu. Enerji ve hammadde fiyatlari her
zaman ana giindem maddemizdir ancak
bu yil asil belirleyici ve en zorlu kalem
kesinlikle iscilik maliyetleriydi. Oyle bir
noktaya geldik ki, sektérde eskiden 'kir-
mizi alarm' seviyesi olarak kabul edece-
gimiz iscilik oranlarinin bugiin 2 ya da 3
katini normal karsilar durumdayiz. Tim
ezberler bozuldu; bu yeni maliyet yapi-
sini hem musterimize hem de tedarikgi-
mize rasyonel bir zeminde aciklamakta
gergekten zorlaniyoruz.

Finansmana erisim tarafinda ise re-
eskont kredileri tizerinden bir degerlen-
dirme yapmak durumu netlestirecektir.
Eskiden Tirkiye’'nin aylik toplam ihracat
hacmiyle neredeyse paralel seyreden
reeskont kredi imkanlarindan bahseder-
ken, bugiin maalesef bu oranlarin ¢ok al-
tindayiz. Limitler kagit Gzerinde artsa da,
piyasanin biyikligi ve ihtiyag duyulan
likidite karsisinda saglanan imkanlar ol-
dukga kisitli kaliyor.

2025 yilinda sirketiniz acisindan en kri-
tik operasyonel zorluk ne oldu? Bu du-
rum Uretim planlamanizi veya maliyet
yapinizi nasil etkiledi?
Operasyonel tarafta bizi en ¢ok terleten
konu, aslinda birbirini besleyen iki de-
vasa belirsizlik alani oldu: Nitelikli insan
kaynagi ve Avrupa Birligi'nin bitmek bil-
meyen mevzuat hizi.

Yillardir konustugumuz nitelikli per-
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sonele erisim meselesi, artik sadece bir
iK sorunu olmaktan ¢ikti; yonetiimesi ge-
reken cok katmanh bir kompleksiteye
donusti. Dogru yetkinlige sahip calisma
arkadasini bulmak, onu sistemin icine en-
tegre etmek ve verimliligi korumak Uretim
planlamamizin en kirilgan halkasi haline
geldi.

Buna bir de Avrupa Birligi’nin yogun
mevzuat trafigi ekleniyor. Sadece bu yeni
kurallarn takip etmek bile tam zamanl bir
mesai gerektirirken, biz bu standartlar ti-
cari dengeleri bozmadan uretimimizle en-
tegre etmeye calisiyoruz. Yani bir yandan
yuksek standartlara uyum saglamak, bir
yandan da kiresel rekabetciligimizi koru-
mak zorundayiz. Bu iki ucu keskin bicak
arasinda pozisyon almak, 2025’in en bu-
yuk operasyonel sinaviydi diyebilirim.

Aslinda biz bu siireci 2025’te hissetmeye
baslayanlardan degil, siireci cok dnceden
gégusleyenlerdeniz. iki farkli GTIP kodun-
da ve dort farkli misterimize sevk ettigi-
miz drtnler dogrudan SKDM kapsamina
giren bir dokiimhane olarak, 2023 yilin-
dan bu yana diizenli raporlama yapiyoruz.
Yani konu bizim i¢in yeni bir gindem mad-
desi degil, halihazirda yasayan bir operas-
yonel siireg.

Burada asil vurgulamak istedigim nokta
su: Bu isin getirdigi ciddi bir operasyonel
karmasa ve is ylki oldugu bir gergek. An-
cak biz bu sureci sadece bir yukimliluk
meselesi olarak gérmedik: Henliz miste-
rilerimizin bile konuya tam vakif olmadi-
g1, tedarikgisinden neyi nasil isteyecegdini
kestiremedigi bir donemde, bizim erken
davranip raporlari onlara hazir bir vazi-
yette sunmamizin yansimalari ¢ok olum-
lu oldu. Bu proaktif tutum, misterilerimiz
nezdinde bize duyulan gliveni gercekten
perginledi. Tedarikgisinden sadece parca
degil, ayni zamanda vizyon ve rehberlik
bekleyen global oyuncular icin bu yakla-
simimiz bizi bir adim 6ne ¢ikardi diye du-
stiniyorum. Dolayisiyla SKDM, bizim igin
operasyonel bir zorluk olsa da, ticari ilis-
kilerimizde stratejik bir avantaja ve glven
tazeleme aracina dondustu.
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2025 vyilindaki yatirimlarimizi daha c¢ok
nokta atisi olarak tanimlayabilirim. Miste-
rilerimizin ozel talepleri ve siparis projek-
siyonlarimiz dogrultusunda bazi tezgah
yatinmlari gerceklestirdik; ancak major bir
kapasite artisina gitmedik. Acik¢asi, Tir-
kiye dokim sektorliniin mevcut konjonk-
tirde kapasite yatinmlarn konusunda ¢ok
daha ihtiyatl ve secici olmasi gerektigine
inaniyorum. Verimliligi artirmadan sadece
hacmi blyitmek, buglinin maliyet yapi-
sinda yonetilmesi zor bir risk barindirnyor.

Surdurtlebilirlik ve SKDM tarafina ge-
lirsek; biz bu konuyu hentiz dogrudan bir
makine-techizat yatinmi bashgi
degil, daha stratejik bir perspektiften, bir
“dogru pozisyon alma” slreci olarak goru-

altinda

yoruz. Heyecanla ve derinlemesine analiz
yapllmadan atillan adimlardan kaginma-
ya calisiyoruz. Ornegin, SKDM giindeme
geldiginde bazi firmalarimiz arazi GES ya-
tirmlarina yéneldi biliyorsunuz. Ancak Av-
rupa Birligi’nin, akilli sebeke (smart grid)
gereklilikleri ve mahsuplasma kurallari ne-
deniyle arazi GES'lerini SKDM hesaplama-
larina heniliz dahil edilmeyecegdini ortaya
koymasi, firmalarimiz agisindan olumsuz
bir durum ortaya cikardi. O nedenle sakin
ve ihtiyath olmak, konulari dogru anlaya-
rak adimlar atmak bu yeni slrecte ¢ok
onemli diye disliniyorum.

2026 yilina dair beklentilerimiz, temkinli bir
iyimserligin otesinde, pozitif bir tabloya isa-
ret ediyor. Daha 6nce de degindigim gibi;
bazi geleneksel pazarlarda ve eski musteri
gruplarimizda hissettigimiz kismi daralmayi,
portfoylimiize kattigimiz yeni ve dinamik
musterilerle doldurabiliyoruz.

Hatta sunu da tim samimiyetimle pay-
lasmak isterim: Biz 2026 yilina son yillarin
en ylksek butce rakamlariyla girdik. Bunu
ifade ederken amacim asla 6viinmek degil;
aksine, sektoriimizin icinde bulundugu bu
gri bulutlu atmosferde hepimize bir parca
moral verebilmek. Dogru stratejiyle, pazar
cesitlendirmesiyle ve proaktif bir yaklasim-
la, kiresel turbulanslarin ortasinda bile yol

almanin miimkin oldugunu géstermek isti-
yorum.

2026 planlarimizda major bir kapasite arti-
sI yatirnmi yer almiyor. Yatirm kararlarimizi
belirleyen temel faktor, dogrudan miusteri
gereklilikleri ve teknolojik yenilenme ihti-
yacl olacak. Bu cercevede, operasyonel
esnekligimizi korumak adina belirli tezgéh
yatinmlarl veya modernizasyon calismalari
yapabiliriz; ancak odak noktamiz hacimsel
blylimeden ziyade, mevcut yetkinligimizi
en Ust seviyede tutmak ve verimliligi optimi-
ze etmek olacak.

Acikcasi o kadar 6ngdrllemez ve gri alan-
larin fazla oldugu bir siiregten geciyoruz
ki, artik “neler degisecek?” sorusunun pe-
sinden kosmaktansa, “neler hi¢ degisme-
yecek?” sorusuna odaklanmanin en dogru
strateji olduguna inaniyorum. Belirsizligin
bu denli ylksek oldugu bir iklimde, degdis-
meyen sabitlere yatinm yapmak, bence
en rasyonel yol.

Tabii bu her oyuncu igin gecerli bir re-
cete degil. Sektoérimizin bazi kulvarla-
rinda musterilerin sadece en ucuz olanin
pesinde kostugu, adaletsiz bir maliyet
baskisi kurdugu ve uzun vadeli gliven
iliskilerini maalesef zedeledigi bir gercek.
Ben sadece kendi firmam ve durdugumuz
yer adina konusabilirim: Biraz daha butik
yapida ve nis pazarlara odaklanan bir fir-
ma olarak bizim penceremizden bakildi-
ginda; eger siz glvenilirliginizi koruyorsa-
niz, kalite ve fiyat performansini makul bir
dengede tutabiliyorsaniz, tedarik riski ya-
ratmiyor ve kiresel regtilasyonlara (SKDM
gibi) uyum sagliyorsaniz; her miusteride
olmasa da paydaslarinizin blyik ¢ogun-
lugunun goziinde hala degerlisiniz. Bizim
2026 stratejimiz tam olarak bu deger ala-
ninda kamp kurmak. Kisa ve orta vadede,
riizgdr ne taraftan eserse essin, bu temel
deger kaybetmeyecegine
inaniyor ve planlarimizi bu sarsilmaz ze-
min Uzerine insa etmeye gayret ediyoruz.

prensiplerin
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Faf D6kiim Fabrika Miidiiri

I Orkun Tiitiincii

Rekabet ve Karlilik

Arasinda Sikisan
Satis Operasyonlari

@0 e 0000000000000 0000000000000 00

2025 yilinda en kritik
operasyonel zorluk, rekabet

ile karllik arasindaki hassas
dengenin korunmasinda ortaya
ciktl. Bu baski 6zellikle satis
operasyonlarinda hissedilirken,
dretim planlari, satis tahminleri
ve maliyet yapilar da zincirleme
bicimde olumsuz etkilendi.
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025 yilina, 2024’iin ikinci yansin-

da baslayan talep daralmasinin
etkileriyle girilmisti. Sirketiniz 6ze-
linde liretim hacmi ve kapasite
kullanim orani 2024’e kiyasla nasil bir seyir
izledi? Sektor genelinde bu degisimi nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Sirketimizin 2025 yili kapasite kullanim orani
2024’e kiyasla degismedi. Sektdr genelinde
de benzer bir trend oldugu soylenebilir.

2025te i¢ pazar ile ihracat pazarlan arasin-
daki denge nasil sekillendi? ihracatin toplam
cironuz icindeki payinda bir degisim oldu
mu? Ozellikle Avrupa pazarinda nasil bir gé-
riiniim s6z konusu?

2025 yilinda Avrupa ihracat satislarinin artma-
sina ragmen daralan i¢ pazar nedeni ile satis
hacmimiz degismedi. Ciro orani ise ihracat
yoniine dogru kaydi. Artan Uretim maliyetleri,
oldukga rekabetci olan Asya Ulkeleri ile olan
rekabeti daha da zorlastinrken AB'nin Hindis-
tan gibi Ulkelerle yaptigi ticaret anlasmalar da
zorluk seviyesini arttird.

Enerji maliyetleri, hammadde fiyatlan ve fi-
nansmana erisim acisindan 2025 yilini nasil
degerlendirirsiniz? Bu kalemlerden hangisi
rekabet giiciiniiz lizerinde en belirleyici etki-
yi yaratti?

Finans ve dolar bazinda artan iscilik maliyetleri
rekabeti etkileyen en temel unsurlardi. Enerii
maliyetleri dolar bazinda degismedi, hammad-
de fiyatlannda da dolar bazinda bir yiikselis
olmad..

2025 yilinda sirketiniz acisindan en kritik
operasyonel zorluk ne oldu? Bu durum (ire-

tim planlamanizi veya maliyet yapinizi nasil
etkiledi?

En kritik operasyonel zorluk, rekabet-karlilik
dengesinin korunmasi geregi ile satis operas-
yonlarinda yasand. Dolayisiyla tretim planlari,
satis tahminleri ve maliyetler olumsuz etkilendi.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) cerceve-
sinde 2025 yilinda somut bir etki hissettiniz
mi? Karbon raporlama veya doniisiim yati-
nmlan glindeminize girdi mi?

2025 yilinda karbon raporlamalanmiz basladi.
Dontlisiim yatinmlar ise yapilan yeni kanun ve
diizenlemeler ile yaklasik son bes yildir glinde-
mimizden diismedi.

2025 yilinda yatinm, modernizasyon veya di-
jitallesme alaninda attiginiz adimlar oldu mu?
Bu yatinmlar daha ¢ok kapasite artisi mi, ve-
rimlilik mi yoksa enerji’karbon déniisiimiine
mi odaklandi?

2024 yiinda devreye alinan GES yatinmi sir-
durdlebilir bir gelecek igin karbon emisyonlari-
ni azaltmada kritik bir rol alacak. 2025 yilinda
ise verimlilik odakli yatinmlar yapildi.

2026 yih icin Uretim, kapasite kullanim ve ih-
racat beklentileriniz nelerdir? Siparis goriinii-
mii size nasil bir tablo isaret ediyor?

Uretim, kapasite kullanim ve ihracat beklenti-
lerimiz 2025 yili ile benzer niteliktedir. Mevcut
siparis goriinimu de bu trendi isaret ediyor.
2026 yilinda yatinm planiniz bulunuyor mu?
Yatinm kararlarinizi belirleyecek en 6nemli
faktorler nelerdir?

2026 yili yatinmlanmiz planlandi ve uygulama-
ya alindi. iscilik ve sarf malzeme maliyetlerini
dustrecek olan bu yatinmlara ilave olarak di-
jitallesmeye yonelik admlar da atiyor olacagiz.
Sizce 2026 yilinda metal dokiim sektoriiniin
rekabetciligini en fazla etkileyecek faktor
hangisi olacak? (yerel ve kiiresel ekonomik
gelismeler, enerji maliyetleri, finansman ko-
sullan, reglilasyonlar, jeopolitik riskler vb.)
Ekonomik gelismeler ve finansman kosullan
gectigimiz seneye paralel olarak yine rekabet-
ciligi en fazla etkileyecek faktorlerden olacaktir.
Ancak 2026 yilinda i¢ ve dis regllasyonlarin
etkisinin de oldukca baskin olacagdi degerlen-
dirimektedir.
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IDOSYA

Gedik ileri D6kiim Yonetim Kurulu Baskani

I Hiilya Gedik

Siparisler Guclu

Bir Toparlanmaya
Isaret Etmiyor

2026 yilina iliskin siparisler
guclu bir toparlanmaya isaret
etmemektedir. Ozellikle
Avrupa sanayi uretimindeki
temkinli seyir, ana musteri
segmentlerinde 6ngoru
planlarinin daha dusuk
seviyelerde sekillenmesine
neden olmaktadir.
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025 yilina, 2024’iin ikinci yarisin-
da baslayan talep daralmasinin
etkileriyle girilmisti. Sirketiniz 6ze-

linde liretim hacmi ve kapasite
kullanim orani 2024’e kiyasla nasil bir seyir
izledi? Sektor genelinde bu degisimi nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Gedik Holding Sirketlerimizden Gedik ileri
Dokiim, metal dékiim sektoriiniin yodun sa-
tislarla ve karl galistigi pandemi dénemi son-
rasi 6zellikle 2023 yili sonrasinda diinya ve
Ulkemiz ekonomik konjonktiriinden olumsuz
etkilenmistir.

2025 yili, 2024'Uin ikinci yarsinda baslayan
talep daralmasinin etkileriyle daha temkinli bir
Uretim planlamas! dénemi olarak baglamistir.
Ozellikle Avrupa sanayi Uretimindeki yavas-
lama ve otomotiv ile makine sektorlerindeki
siparis azalisl, kapasite kullanim oranlarini asa-
g1 yonlu etkilemistir. Sirketimiz 6zelinde 2025
ylinda dretim hacmi 2024'e kiyasla daha
kontrollli seyretmis, kapasite kullanim oranimiz
talep bazl optimizasyon cergevesinde revize
edilmistir. Ancak esnek Uretim kabiliyetimiz ve
farkl dokiim gruplarina (pik, sfero, paslanmaz
vb.) yayllmis portfdylimiiz sayesinde Uretim
dengemizi koruyabildik.

Kiresel resesyon yaninda tlkemizde uygu-
lanan enflasyonla miicadele programi cerge-
vesinde yiiksek TL faiz ve kontrol altinda tutu-
lan doviz degerleri sonrasi tretim hacimlerinde
ylizde 15- 20 dususler yaninda finansallar ¢er-
cevesinde eksilmeler yasanmisti. Ekonominin
diger sektorlerinde ozellikle hizmetler sekto-
riinde gorilen yiiksek artis oranlari sayesinde
Ulkemizde biiyiime olabilmistir.

2025'te i¢ pazar ile ihracat pazarlan arasin-
daki denge nasil sekillendi? ihracatin toplam
cironuz icindeki payinda bir degisim oldu
mu? Ozellikle Avrupa pazarinda nasil bir gé-
riinlim s6z konusu?

2025 yilinda i¢ pazar ve ihracat dengesi, ki-
resel ekonomik gelismelerin etkisiyle daha
dinamik bir yapi kazanmistir. Avrupa’daki sana-
yi Uretimindeki yavaslama, ozellikle Almanya
merkezli pazarlarda siparis hacimlerinde dal-
galanmaya neden olmustur. Bu durum, ihracat
tarafinda daha secici ve proje bazli ilerleyen bir
talep yapisini beraberinde getirmistir. ic pazar-
da ise maliyet artislarinin fiyatlara yansitimasi
siireci daha hassas bir denge gerektirmistir. Fi-
nansmana erisim kosullar ve i¢ talepteki tem-
kinli yaklasim, yerli pazarda da rekabet baski-
sini artirmistir. Bu gergevede sirketimiz, ihracat

pazarlarinda mdsteri cesitliligini artrmaya ve
alternatif sektorlere yonelmeye odaklanmistir.
Avrupa pazar stratejik dSnemini korumakla bir-
likte, farkli cografyalarda firsat arayislan 6nem
kazanmisti. Dengeli bir pazar dagiimi, risk
yonetimi acgisindan temel stratejimiz olmaya
devam etmektedir. Yurt igindeki satis azalmasi
ihracattan daha yiksek oldugundan ihracatin
toplam ciromuzdaki ylizdesi yukselmistir. Av-
rupa da yillardir calisilan guiclii ve koklu firma-
larda hizli ciro kaybi olmasa da yillarca sliren
Kiresel resesyon yavas yavas etkisini goster-
mektedir.

Enerji maliyetleri, hammadde fiyatlan ve fi-
nansmana erisim agisindan 2025 yilini nasil
degerlendirirsiniz? Bu kalemlerden hangisi
rekabet gliciiniiz lizerinde en belirleyici etki-
yi yaratti?
2025 yili, maliyet bilesenleri arasindaki denge-
nin zorlandigr bir ddnem olmustur. Tirkiye'de
yuksek enflasyon ortaminin devam etmesi
ve Ucret artislannin kur artisinin tzerinde ger-
ceklesmesi, 6zellikle ihracat yapan sanayi ku-
ruluslan agisindan 6nemli bir maliyet baskisi
olusturmustur. iscilik maliyetlerindeki artisin, TL/
EURO paritesindeki artis hizindan daha yiiksek
seyretmesi; Uretim maliyetlerinin Euro bazinda
yukselmesine neden olmus, bu durum fiyat
rekabetini zorlastirmistir. Kur—enflasyon maka-
sinin agllmasi, sektor agisindan temel rekabet
bagliklarindan biri haline gelmistir. Enerji ma-
liyetleri ise dokim sektori icin yapisal olarak
belirleyici olmaya devam etmektedir. Elektrik
yogun Uretim yapisi nedeniyle enerji birim fi-
yatlarindaki seviyeler, ton basi maliyetleri dog-
rudan etkilemektedir. Hammadde tarafinda ise
hurda ve alasim fiyatlarindaki kiiresel dalgalan-
malar maliyet yonetimini zorlagtirmistir.
TCMB'nin siki para politikasi uygulamasi
sonucu karsiliklar arttirlinca finansmana erisim
kosullanndaki gliclikler isletme sermayesi yo-
netimini daha kritik hale getirmistir. Bu nedenle
2025 vyili, sektor agisindan “marj koruma ve
maliyet optimizasyonu yili” olarak 6zetlenebilir.

2025 yilinda sirketiniz acgisindan en kritik
operasyonel zorluk ne oldu? Bu durum tire-
tim planlamanizi veya maliyet yapinizi nasil
etkiledi?

2025 yilinda en kritik operasyonel zorluk, talep
daralmasi ile maliyet artislarinin es zamanli ger-
ceklesmesi olmustur. Siparis yapisinda daha
kiicUk partili ve kisa terminli islere dogru bir
yonelim gozlemlenmis, bu durum Uretim plan-
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lamasinda daha fazla model degisimi ve setup
sliresi anlamina gelmistir. Bu da hat verimliligi
Uzerinde baski olusturmustur. Ayrica kapasite
kullanim oranindaki dalgalanmalar, 6zellikle
enerji ve iscilik gibi yan sabit giderlerin ton ba-
sina maliyetini arttirmistir. Kur—enflasyon uyum-
suzlugu ise maliyet artislarinin satis fiyatlarina

ayni hizda yansitilamamasi riskini dogurmustur.
Bu dénemde operasyonel disiplin, verimlilik taki-
bi ve maliyet kontrol mekanizmalan kritik Snem
tagimistir.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) cercevesin-
de 2025 yilinda somut bir etki hissettiniz mi?
Karbon raporlama veya doniisiim yatinmlan
glindeminize girdi mi?

Avrupa Yesil Mutabakati ve CBAM siireci, 2025
yiliitibaryla daha somut ve dlctilebilir bir glindem
maddesi haline gelmistir. Ozellikle Avrupa'ya ih-
racat yapan firmalar acisindan karbon ayak izi
hesaplamalarn ve emisyon raporlamalar artik
teknik bir tercih dedgil, ticari bir gereklilik olarak
degerlendirilmektedir. Bu sireg, Uretim verimli-
ligi, enerji tiiketimi ve siirdirdlebiliflik yatinmlari-
nin stratejik dnemini arttirmistir. Sektdr genelinde
karbon yogunlugunun azaltimasi yoniinde ¢a-
lismalar hiz kazanmis; enerji verimliligi ve proses
iyilestirme projeleri daha goriinir hale gelmistir.

2025 yilinda yatinm, modernizasyon veya di-
jitallesme alaninda attiginiz adimlar oldu mu?
Bu yatinmlar daha cok kapasite artisi mi, ve-
rimlilik mi yoksa enetji’/karbon doniisiimiine
mi odaklandi?

2025 yil, kapasite arttinmi odakli degil; verim-
lilik, stirdurdlebilirik ve maliyet kontrolli odakh
yatinmlarin 6n plana ¢iktigi bir ddnem olmustur.
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Artan iscilik maliyetleri ve kur baskisi, Uretim su-
reclerinde otomasyon ve dijital izleme sistemle-
rinin dnemini artirmistir. ERP altyapisi tizerinden
Uretim planlama, maliyet analizi ve siparis bazl
karlilk takibi daha sistematik hale getirilmis-
tir. Enerji verimliligi ve hurda geri kazanim oran-
larnin artinlmasi da oncelikli basliklar arasinda
yer almistir. 2025 yil bu agidan bilylime yilindan
ziyade verimlilik ve saglam bir sirket olma yili ola-
rak tanimlanabilir.

2026 yili icin liretim, kapasite kullanim ve ihra-
cat beklentileriniz nelerdir? Siparis goriiniimii
size nasil bir tablo isaret ediyor?

Bizler gibi Metal Sektoriniin zorlu tretim pro-
seslerine sahip sirketler olarak 2024 ve 2025 yil-
larinin zayiflayan tretim degerlerini tekrar yerine
koyma hedefiile 2026 yilina girisi ve stirdiirmeyi
planlamis durumdayiz.

2026 yilina iliskin siparisler giicli bir topar-
lanmaya isaret etmemektedir. Ozellikle Avrupa
sanayi Uretimindeki temkinli seyir, ana musteri
segmentlerinde 6ngorl planlannin daha diistik
seviyelerde sekillenmesine neden olmaktadir.
Mevcut misteri portfdyiimiizde yer alan baz
buyik olcekli endustriyel musterilerde siparis
hacimlerinin ge¢mis yillara kiyasla daha sinirli
seviyelerde planlandigi goriilmektedir. 2026
vil icin sektdr genelinde gegmis yillara kiyasla
daha kisa vadeli planlandigini gozlemliyoruz.
Bu durum, Ureticilerin pazar gesitliligini artrma
ve yeni musteri kazanimina yonelik calismalarini
daha da 6nemli hale getirmistir. Bu cercevede
sirketimiz, mevcut musteri portfoytini korurken
ayni zamanda yeni musteri kazanimina ve fark-
Il sektdrlere aglima odaklanmaktadir. Ozellikle
enerji ekipmanlar, savunma sanayi ve yiksek
katma degerli 6zel dokim uygulamalarinda

yeni is birlikleri gelistirmek, kapasite kullanimimi-
z1 dengelemek acgisindan dnemli bir firsat alani
olusturmaktadir. Oniimiizdeki dénemde iiretim
planlamasinda esnekligin korunmasi, pazar
cesitliliginin arttinimasi ve katma degeri yiksek
projelere yonelim, sektoriimiiz agisindan belirle-
yici unsurlar olmaya devam edecektir.

2026 yilinda yatinm planiniz bulunuyor mu?
Yatinm kararlarinizi belirleyecek en 6nemli fak-
torler nelerdir?

Yatinm kararlarmiz, yalnizca kapasite artisi degil;
verimlilik, enerji optimizasyonu ve sturdurtlebi-
lirik perspektifi dogrultusunda sekillenmekte-
dir. 2026 yiinda da maliyet etkinligi ve karbon
ayak izi azaltimi oncelikli kriterler arasinda yer
alacaktrr. Eger faizlerde disUsler devam ederse
modernizasyon yatinmlarmiz yaninda, Yurtigi ve
ihracat arttirma ¢alismalarimiz olumlu sonug ve-
rirse, var olan Uretim tesislerimizde daha gtincel
Uretim yontemlerine sahip yatirmlar gtindemi-
mize almay planliyoruz.

Sizce 2026 yilinda metal dokiim sektoriiniin
rekabetciligini en fazla etkileyecek faktor han-
gisi olacak? (Yerel ve kiiresel ekonomik gelis-
meler, enerji maliyetleri, finansman kosullari,
reglilasyonlar, jeopolitik riskler vb.)

2026 yilinda sektoril en fazla etkileyecek fak-
torlerin basinda enerji maliyetleri, kur—enflas-
yon dengesi ve Avrupa sanayi Uretiminin seyri
gelmektedir. Ozellikle Tiirkiye agisindan reel kur
seviyesi ile maliyet artislan arasindaki denge, ih-
racat rekabetciligi agisindan belirleyici olacaktr.
Bunun yaninda finansman kosullar ve jeopolitik
gelismeler de sektoriin yoniini sekillendirecek-
tir.
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IDOSYA

Igrek Makina Ar-Ge Miidiirii

I Fatih igrek

Dokim Sektori

Sanayinin
Temelidir

Bu temelin gucli olmasi,
yalnizca sektdrimuz icin degil,
tim Uretim ekosistemi icin kritik
onemdedir. Turkiye’'nin Uretim
gucunu artiracak her adimda
dokium sanayi stratejik bir rol
oynamaya devam edecektir.
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etal dokiim sektorii, sa-
nayinin en temel lretim
katmanlarindan biridir.

Kiiresel ekonomideki her
dalgalanma ¢cogu zaman ilk olarak do-
kiim siparislerinde hissedilir. Bu neden-
le dokiim sektdrii ayni zamanda sanayi-
nin nabzini tutan 6nemli bir barometre
niteligi tasir. 2025 yili da diinya sanayi-
sinde yasanan yavaslama, maliyet bas-
kilari ve yeni regiilasyonlarin etkisiyle
dokiim sektorii acisindan dikkatle yo6-
netilmesi gereken bir yil oldu.

2025 yilina, 2024’iin ikinci yarisin-

da baslayan talep daralmasinin etkile-
riyle girilmisti. Sirketiniz 6zelinde lire-
tim hacmi ve kapasite kullanim orani
2024’e kiyasla nasil bir seyir izledi?
Sektor genelinde bu degisimi nasil de-
gerlendiriyorsunuz?
2025 yilina 6zellikle Avrupa imalat sa-
nayisindeki yavaglama ve 2024’ln ikin-
ci yarisinda baslayan talep daralmasinin
etkileriyle girdik. Bu durum doékim sek-
toriinde siparis akisinin daha temkinli ve
segici ilerledigi bir dénemi beraberinde
getirdi.

igrek olarak Uretim kapasitemiz aci-
sindan geri giden bir tablo yasamadik;
ancak blylme tarafinda da sinirli bir yil
oldu. Yani kapasitemizi koruduk fakat
artis saglayamadik. Bunu yogun miuste-
ri temaslar, farkli pazarlara yonelme ve
ekip olarak gosterdigimiz yogun ¢abayla
basarabildik.

Alistigimiz bazi sektorlerde siparis
daralmasi yasaninca farkh sektorleri ve
farkli pazarlar daha yakindan arastirma-

ya basladik. Bu slire¢ aslinda yeni firsat-
lari da beraberinde getirdi. Ozellikle yeni
musteri ve yeni sektor arayislari, sirket-
lerin dayanikliigini artiran énemli bir ref-
leks oldu.

Sektor genelinde de benzer bir tablo
oldugunu dislintyorum. Tirkiye dokim
sanayi esnek uretim yapisi sayesinde bu
tir dalgal dénemleri yonetebilen gugclu
bir altyapiya sahip.

2025’te i¢c pazar ile ihracat pazarlan
arasindaki denge nasil sekillendi? Ozel-
likle Avrupa pazarinda nasil bir gorii-
niim s6z konusu?

2025 yilinda ihracat pazarlari, 6zellikle
Avrupa’daki sanayi aktivitesinin seyrine
bagl olarak dalgall bir goriinim sergile-
di. Avrupa’daki bircok musteride stokla-
rin azaltilmasi ve siparislerin daha kiguk
partiler halinde verilmesi gibi egilimler
dikkat cekti.

Buna ragmen Tirkiye dokim sektord,
kalite, esneklik ve teslimat glvenilirligi
sayesinde Avrupa pazarinda gui¢li bir
konumunu korumaya devam ediyor. Turk
doékim firmalarinin Avrupa sanayisi igin
guvenilir ve stratejik bir tedarikci haline
geldigini dustintiyorum.

Enerji maliyetleri, hammadde fiyatlan
ve finansmana erisim acisindan 2025
yilini nasil degerlendirirsiniz?

Doklim sektdri enerji yogun bir sektor
oldugu icin enerji maliyetleri her zaman
onemli bir rekabet unsuru olmustur. Bu-
nun yaninda finansmana erisim kosullari
da 2025 yilinda isletmelerin kararlarini
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etkileyen 6nemli bir faktor haline geldi.

Fiyat tarafinda ise oldukc¢a zor bir d6-
nemden gectigimizi sdyleyebilirim. Doviz
baskisinin da etkisiyle gecmis yillardaki
karhhk seviyelerini yakalamak kolay ol-
madi. Bu nedenle verimlilik ve kaliteyi
artirarak fiyatlarimizi miimkdiin oldugunca
sabit tutmaya calistik. Kisacasi bu do-
nemde rekabet glcinid korumanin yolu
daha verimli Gretimden gecti.

2025 yilinda sirketiniz acisindan en kri-
tik operasyonel zorluk ne oldu?

Talep tarafindaki belirsizlikler ve fiyat
baskisi, Uretim planlamasini daha has-
sas hale getirdi. Siparislerin kisa vadeli
gelmesi ve maliyet baskilarinin artmasi,
dokim firmalarinin tretim slreclerini cok
daha dikkatli yonetmesini gerektirdi.

Bu nedenle 2025 yilinda verimlilik ko-
nusu bizim i¢in daha da 6nem kazandi.
Makine-techizat yatirmlari ve proses iyi-
lestirmeleri yaparak uretim verimliligimi-
zi artirmaya yonelik somut adimlar attik.
Aslinda uzun zamandir gdzlemledigimiz
verimlilik potansiyelini daha sistematik
sekilde hayata gecirmeye basladigimiz
bir yil oldu.

Avrupa Yesil Mutabakati ve CBAM cer-
cevesinde 2025 yilinda somut bir etki
hissettiniz mi?

CBAM uygulamasi heniiz gegis slirecinde
olsa da Avrupa’daki misterilerden gelen
veri taleplerinin arttigini gortiyoruz. Kar-
bon ayak izi, enerji kaynagi ve strdurile-
bilir Gretim konulari artik misteri glinde-
minde ¢ok daha belirgin bir sekilde yer
aliyor.
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Biz de bu kapsamda ¢evresel yatirim-
larimizi gliglendirmeye devam ediyoruz.
Halihazirda devrede olan 5 MW’lik GES
tesisimiz bulunuyor. Yenilenebilir enerji
yatinmlarimizi artirarak bu alandaki ¢alis-
malarimizi sirdirmeyi hedefliyoruz.

2025 yilinda yatirnrm, modernizasyon
veya dijitallesme alaninda attiginiz
adimlar oldu mu?

igrek olarak son yillarda en énemli ya-
tirmimiz, yeni doékimhane projemiz.
Avrupa’nin en modern ve en verimli bi-
yik parca dokiimhanelerinden birini kur-
ma hedefiyle énemli bir yatinm sireci
yurutiyoruz. Kiresel ekonomik kosullar
sebebiyle zaman zaman daha temkin-
li ilerledigimiz donemler olsa da projeyi
glivenli ve saglam adimlarla ilerletmeye
devam ediyoruz.

Bunun yaninda igrek Takim Tezgahlari
markamiz ile CNC takim tezgéahlari Ureti-
mi alanina da girdik. Dokim tecribesini
makine uretimi ile birlestiren bu yaklasi-
mimiz pazarda dikkat cekmeye basladi.
Gelistirdigimiz CNC tezgahlari ve dokim
makineleri 6zellikle teknolojik altyapila-
riyla sektérde olumlu geri dénusler aliyor.
Bu alanda daha da derinlesmeyi hedef-
liyoruz.

2026 yil icin liretim, kapasite kullanim
ve ihracat beklentileriniz nelerdir?

2026 yih igin temkinli bir iyimserlik s6z
konusu. Avrupa sanayisindeki toparlan-
manin kademeli olacagini disiniyoruz.
Siparis gorinimine baktigimizda ani
bir sigramadan ziyade daha dengeli ve
kademeli bir artis beklentisi dne ¢ikiyor.

Tirkiye dokum sektorinin glcli dretim
altyapisi ve ihracat deneyimi sayesinde
bu siirecte rekabet gliclint koruyacagina
inaniyorum.

2026 yilinda yatirnm planiniz bulunuyor
mu?

2026 yilinda yatirim kararlarini belirleye-
cek en dnemli faktorler; finansman kosul-
lari, enerji maliyetleri ve kiresel pazar-
larin seyri olacak. Biz ise yatirmlarimizi
ozellikle verimlilik, otomasyon ve sirdu-
rilebilir Uretim alanlarinda sirdlirmeyi
planliyoruz. Yeni dékiimhane yatirimi ve
Uretim teknolojilerindeki gelisim bu stra-
tejinin dnemli bir parcasi olmaya devam
edecek.

Sizce 2026 yilinda metal dokiim sekt6-
riiniin rekabetciligini en fazla etkileye-
cek faktor hangisi olacak?

2026 yilinda rekabetciligi belirleyecek
en onemli faktorlerin basinda enerji ma-
liyetleri, finansman kosullar ve regilas-
yonlar geliyor. Avrupa Yesil Mutabakati
ve karbon diizenlemeleri lretim siregle-
rini giderek daha fazla etkileyecek.

Bunun yaninda jeopolitik gelismeler
ve kiresel ticaret dinamikleri de sektor
lzerinde belirleyici olmaya devam ede-
cek. Bu nedenle dokiim sektdriinde re-
kabet glicl yalnizca lretim kapasitesiyle
degil; verimlilik, teknoloji yatinmlan ve
surdurilebilir Gretim yaklasimlariyla se-
killenecek.

Biz de igrek olarak bu yeni dénemde
farkli stratejiler ve yeni politikalarla reka-
bet glicimizu artirmaya ve yeni firsatlar
icin calismaya devam ediyoruz.
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IDOSYA

Kirpart Operasyonlar Direktorii

I Serdar Diremci

2026 Jeopolitik

Risklerden
Kaynakl Artan
Maliyetler Yih
Olabilir

iran—ABD ve israil eksenindeki
gerilimler; ham petrol, LNG ve
navlun maliyetlerinde artisa
yol acarak, sektdr acisindan
ciddi bir negatif ayrisma riskini
beraberinde getiriyor.
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025 yilina, 2024’in ikinci
yarisinda baslayan talep
daralmasinin etkileriyle gi-

rilmisti.

Sirketiniz 6zelinde Uretim hacmi ve
kapasite kullanim orani 2024’e kiyasla
nasil bir seyir izledi? Sektdor genelinde
bu degisimi nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Uretici firmalar icin zorlu gegen
2024, 2025 yillarinda kapasite kulla-
nim oranimizda 2024 kiyasla ¢ok bir
degisiklik olmadi. Fakat 2025 yilini fir-
mamiza "verimlilik yih " olarak ilan ettik
ve calismalarimizi hep bu yénde dnce-
liklendirdik.

2024’Un yuksek hacimli ama disik
marjh yapisi, yerini daha kontrolld, stok
yonetiminin kritik oldugu ve operasyo-
nel mikemmelligin 6ne ciktigr verimli-
ligin asin énem kazandigi bir doneme
birakt.

2025’te i¢ pazar ile ihracat pazarla-
ri arasindaki denge nasil sekillendi?
ihracatin toplam cironuz icindeki pa-
yinda bir degisim oldu mu? Ozellikle
Avrupa pazarinda nasil bir goriiniim
s6z konusu?
Uretimimizin yiizde 90’indan fazlasini
diinyanin doért bir yanina, yani dis paza-
ra yénlendirdigimiz igin i¢ piyasadaki o
inisli ¢cikish grafik bizi ¢cok fazla etkile-
medi. Tabiki kur artisinin sinirl kalmasi
yogun olarak isbiriligi icinde oldugu-
muz Avrupa’nin dev otomobil Ureticileri
de bizden mevcut devam edeb islerin-
de maliyet avantaji saglamamizi istedi.
Yeni projeler ve onlarin siparislerin-
de bir yavaslama hali gordiik. Fakat bu

durum Kirpart’t genel olarak etkilemedi.

Enerji maliyetleri, hammadde fiyatlar
ve finansmana erisim acgisindan 2025
yihini nasil degerlendirirsiniz? Bu ka-
lemlerden hangisi rekabet giiciiniiz
lizerinde en belirleyici etkiyi yaratti?
Finansmana Erisim (En Belirleyici Fak-
tor): Yiksek faizler ve daralan kredi
kullanimi sektorliin en blylk engeliydi.
Ancak bizim ylzde 90 ihracat oranimiz,
doviz gelirimiz sayesinde bize, finansal
bir koruma kalkani ve rakiplerinize gére
blyuk bir hareket alani sagladi.

Enerji Maliyetleri: Fiyatlar stabilize
olsa da yuksek seyretmeye devam etti.
Bu durum, bizi Uretimde dijitallesme,
costdown projelerine ve enerji tasarru-
fu odakli projelere daha fazla itti.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekaniz-
masi (SKDM) (CBAM) etkilerinin mini-
mum diizeyde tutmak amaci ile ¢evre-
ye duyarli strdirdlebililirlik temmeli bir
cok projeye imza attik.

Hammadde Fiyatlari: 2024'teki dal-
galanma yerini yiiksek ama ongorile-
bilir bir seviyeye birakti; burada farki
yaratan ise glcli stok ydnetimimiz
oldu. Bu alanlarda bazi 6nemli sourcing
projelerini devreye sokarak girdi mali-
yetlerini diistirmek icin yogun bir caba
verdik.

2025 yilinda sirketiniz agisindan en
kritik operasyonel zorluk ne oldu? Bu

durum iiretim planlamanizi veya mali-
yet yapinizi nasil etkiledi?

2025 yilinda Kirpart icin en kritik ope-
rasyonel zorluk, Avrupa otomotiv pa-
zarindaki talep belirsizligi ile yitksek
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finansman maliyetlerinin yarattigr baski
oldu.

Bu durumun yansimalarini iki ana bas-
likta 6zetleyebiliriz:

Uretim Planlamasi: Avrupa'daki bii-
yuk Ureticilerin (OEM) siparis takvimlerini
sikga revize etmesi, bizi daha esnek ve
cevik bir planlamaya zorladi. Stok mali-
yetini artirmamak adina "tam zamaninda
Uretim" (JIT) prensibini en hassas ayarla-
riyla uygulamak durumunda kaldik.

Maliyet Yapisi: Finansmana erisimin
pahali olmasi, isletme sermayesi lizerin-
deki baskiyi artirdi. Ancak ihracat odakli
yapimiz sayesinde ddviz bazli nakit akisi-
mizi koruyarak, bu maliyet artisini rakip-
lerimize kiyasla daha iyi yonetebildik.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) cerceve-
sinde 2025 yilinda somut bir etki hissettiniz
mi? Karbon raporlama veya doniisiim yati-
rimlarn glindeminize girdi mi?

Musterileri sartnamelerinde karbon ayak izi
ile ilgili 6zel isteklerin artmasina paralel bizim
de surddrilebilir karbon ayak izine uyum cer-
cesinde calisamlarimiz ve uygulamarimizin
baslamis olmasi, Kirpart olarak proaktif yakla-
simimizin ne kadar yerinde oldugunu goster-
mektedir. Devam eden yillar icierinde CBAM
cercevesinde projelerimiz ve yatinmlarimiz
devam edecektir.
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2025 yilinda yatinm, modernizasyon veya
dijitallesme alaninda attiginiz adimlar oldu
mu? Bu yatinmlar daha cok kapasite artisi
mi, verimlilik mi yoksa enerji/karbon donii-
siimiine mi odaklandi?

2025 yilinda Kirpart icin agirlikli olarak
verim ve modernizasyon yili oldu diyebili-
rim. Hat dengelemeleri, layout degisiklikleri,
yeni uretim verimlilik, optimizasyon ve diji-
tallesme modern teknoloji ve yaklasimlarla
verimin maximuma ¢iktigi bir yil gecirdik. Ta-
biki enerji karbon donisiminde emisyon-
lar azaltmaya yonelik bir cok projemiz oldu.

2026 yili icin liretim, kapasite kullanim ve
ihracat beklentileriniz nelerdir? Siparis go-
riiniimii size nasil bir tablo isaret ediyor?
Acikcasl 2025’e gore daha zor bir yil bizleri
bekliyor. Sorulariniza cevap verdigim gin-
lerde icinde bulundugumuz cografyada de-
vam eden catismalar iran - ABD, israil savas!
ham petrol, LNG ve navlun tasima maliyetle-
rindeki artistan ¢ok ciddi bir negatif ayrisma-
nin icinde olacagiz. Bu gergin dénemin kisa
slirede sonuclanmasi bizler gibi Ureticilerin
bilancolarindaki etki hasari o kadar az ola-
caktir.

Ayrica otomotiv projeleri uzun soluklu
ama sektordeki degiskenliklerden hizli et-
kilenen narin bir yapiya sahip. Siparislerde
pozitif yonde bir degisiklik dngdérmiyoruz.
Dolayisiyla kapasite kullaniminda da kayda

deger bir degisiklik olmaz diye distnlyo-
ruz.

2026 yilinda yatirm planiniz bulunuyor
mu? Yatirm kararlarinizi belirleyecek en
onemli faktorler nelerdir?

Yatinm karar ilerideki muhtemel kontratlara
bagl olarak degisebilir. Fakat uzun vadede
daha blylk parcalar dokebilmek icim bu-
yuk tegah yatinmi gibi planimiz var. Fakat
bu kesinlikle glincel konjonktiire ve proje
bazli geriksimlere bagh olarak degiskenlik
gosterebilir.

Sizce 2026 yilinda metal dokiim sektori-
niin rekabetciligini en fazla etkileyecek
faktor hangisi olacak? (yerel ve kiiresel
ekonomik gelismeler, enerji maliyetleri,
finansman kosullari, regiilasyonlar, jeopo-
litik riskler vb.)
2026 yilinda rekabetciligi en fazla etkileye-
cek faktor; Jeopolitik riskler ve bunun icinde
barindirdigi ekonomik kayiplar olacaktir.
Karbon emisyonunu ve buna goére po-
zisyon alip hizalanmak Onem arz edecektir.
Cunkd bu faktor; hem AB'ye giristeki vergi-
nizi (regilasyon), hem enerji segimlerinizi
(maliyet), hem de bankalardan alacaginiz
krediyi  (finansman)
Musteriler, paydaslar ve tedarikgiler artik bu
konu ile ilgili yaptinmlar uygulamaya, sartlar
koymaya basladilar.

dogrudan belirliyor.
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Kutes Metal icra Kurulu Baskani /
Yonetim Kurulu Uyesi

I Ali Esat Kutmangil

Kontrolli ve

Disiplinli Bir
Yatirnm Yaklasimi
Benimsiyoruz

2026 yilinda da onceligimiz
yine verimlilik artisi, maliyet
optimizasyonu ve rekabet
gucunu kalici bicimde
guclendirecek yatinmlar olacak.
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025’te lretim hacmi ve ka-
pasite kullanimi nasil sey-
retti?

2025 yilina talep daralma-
sinin belirgin etkisiyle girildi. Kutes 6ze-
linde Uretim hacmi 2024 seviyelerine
paralel bir seyir izledi; ancak kapasite
kullanim oranlarinda dénemsel dalga-
lanmalar yasandi. Sektor genelinde ise
kapasite kullanim oranlarinin baski al-
tinda kaldigi bir yil oldu. Bos kapasitey-
le strdurilebilir ve karli Gretim yapmak
matematiksel olarak zorlasti; bu da ma-
liyet yonetimini her zamankinden daha
kritik hale getirdi.

ic pazar-ihracat dengesi nasil sekil-
lendi? Avrupa pazari nasil?

2025’te ihracat performansimiz 2024
seviyesini korudu. Toplam ciro i¢inde
ihracatin payi istikrarini strdurirken,
Avrupa pazarinda talep daha temkinli
ve belirgin sekilde fiyat odakl ilerledi.
Siparislerin daha kisa vadeli, daha du-
siik hacimli ve daha sik revize edilen bir
yaplya dondstiginud gozlemledik. Bu
durum planlama esnekligini artirmayi
zorunlu kildi.

2025’te maliyet ve finansman kosulla-
ri nasildi?

Enerji ve hammadde fiyatlarinda go-
rece bir dengelenme yasansa da yilin
belirleyici unsuru iscilik maliyetleri ve
finansmana erisim kosullari oldu. Ozel-
likle iscilik giderlerindeki artig, birim
maliyetleri kalici bicimde yukari tasidi
ve rekabet glicini dogrudan etkiledi.
Finansman maliyetlerinin yiuksek seyri
ise yatirm ve stok yonetimi kararlarini
daha secici hale getirdi.

En kritik operasyonel zorluk neydi?
En kritik operasyonel zorluk, kapasite
kullanim oranlarinin diismesi oldu. Sa-
bit gider ylkinun digtk tretim hacmin-
de birim maliyeti artirmasi, Gretim plan-
lamasinda daha temkinli, daha esnek
ve talep odakli bir yapiyr zorunlu kildi.
Operasyonel verimlilik bu donemde bir
tercih degil, gereklilik haline geldi.

CBAM ve Yesil Mutabakat etkisi hisse-
dildi mi?

2025’te dogrudan mali bir ylkten ziya-

de uyum ve hazirlik slreci 6ne ¢ikti.
Karbon ayak izi 6lclimd, veri toplama
altyapisinin guclendirilmesi ve enerji
verimliligi projeleri giindemimizin Ust
siralarinda yer aldi. Oniimiizdeki dé-
nemde karbon performansinin bir re-
kabet kriteri haline gelecegini 6ngo-
riyor; bu nedenle sireci stratejik bir
donltsim basligl olarak ele aliyoruz.

2025’te yatirim veya modernizasyon
adimlari oldu mu?

2025 yilinda vyatirimlarimiz kapasi-
te artisindan ziyade verimlilik, kalite
iyilestirme ve enerji tasarrufu odakli
gerceklesti. Onceligimiz, mevcut ka-
pasiteden daha yuksek ¢ikti ve daha
disik birim maliyet elde etmekti. Bu
yaklasim,
saglam bilanco ve sirdirilebilir re-
kabet glici acgisindan kritik 6nem ta-
slyor.

belirsizlik doénemlerinde

2026 icin liretim ve ihracat beklen-
tiniz nedir?

2026’da yeni projelerin devreye gir-
mesiyle birlikte tretim hacmi ve kapa-
site kullanim oranlarinda artis bekliyo-
ruz. ihracat tarafinda da kademeli bir
blylime 6ngoriyoruz. Karliligin yeni-
den guglenmesi ise dogrudan hacim
artis1 ve kapasite doluluk oranlarinin
iyilesmesine bagh olacaktir.

2026 yatirim planiniz var mi?

2026 yilina iligkin yatirim kararlarimi-
zI siparis gorinimd, finansman ma-
liyetleri ve kapasite doluluk oranlari
belirleyecek. Onceligimiz yine verim-
lilik artisi, maliyet optimizasyonu ve
rekabet glcunu kalici bicimde gli¢-
lendirecek yatirimlar olacak. Kont-
rolli ve disiplinli bir yatirrm yaklasimi
benimsemeyi sirdiirecegiz.

2026’da rekabetciligi en fazla etki-
leyecek faktor ne olacak?

2026’da rekabetciligi belirleyecek
en kritik unsurun maliyet yapisi ve
finansman kosullari olacagini disi-
niyoruz. Ozellikle iscilik maliyetleri
ile kapasite kullanim orani arasindaki
denge, sektdrin karhiligini ve ulusla-
rarasi pazarlardaki konumunu dogru-
dan sekillendirecek.
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025 yilina, 2024’iin ikinci yarisin-
da baslayan talep daralmasinin
etkileriyle girilmisti.

Sirketiniz 6zelinde liretim hacmi

ve kapasite kullanim orani 2024’e kiyasla
nasil bir seyir izledi? Sektér genelinde bu
degisimi nasil degerlendiriyorsunuz?
2025 yili sonundaki kiimile verilere ba-
kildiginda, tonaj ve euro olarak, 2024 yi-
linin benzer sonuglarina ulastik. 2025 vyil,
Uzakdogu’nun pazardaki rekabetgi etkisinin
giderek belirginlestigi bir yil oldu diyebiliriz.

2025te i¢ pazar ile ihracat pazarlar arasin-
daki denge nasil sekillendi? ihracatin top-
lam cironuz icindeki payinda bir degisim
oldu mu? Ozellikle Avrupa pazarinda nasil
bir goriiniim s6z konusu?

Turkiye’de demir-dokim sektdriiniin en bi-
yik pazar, traktdr ve tarim makinalar Ureti-
cileri. Bu sektorde 2024'te baslayan talep
daralmasi ve sektorel kriz maalesef devam
ediyor. Sektoriin lideri olanlar, nerede ise
1990l yillardaki tretim seviyelerine geriledi.
2025te Avrupa’nin toparlanmasini hissettik.
ABD’de edindigimiz misteriler ise yeni bas-
kan D.Trump’un gimriik tarifeleri ile oynama-
ya baslamasi ile taleplerini ertelemeye bas-
ladilar. Sonucta i¢ pazardaki gerilemeyi AB
Pazarindaki artis ile dengeledik diyebiliriz.

Enerji maliyetleri, hammadde fiyatlan ve
finansmana erisim agisindan 2025 yilini
nasil degerlendirirsiniz? Bu kalemlerden
hangisi rekabet gliciiniiz lizerinde en belir-
leyici etkiyi yaratti?

Yenilenebilir enerji yatinmlari, dokim sekto-
riindin tim Gyelerinin giindeminde. Glines
enerjisi yatinmlar ile enerji giderlerini sifir-
lama noktasina alliiminyum dokimcilerin
gelebilme sansi var ama demir dokimcileri
cok daha yiiksek tliketimleri nedeni ile bu
teknolojiden sinirl oranda yararlanabiliyorlar.
Ayrica enerji fiyatlan 2025 yilinda, euro ba-
zinda ylizde 25 azaldi ancak euro degerlen-
mesi ylizde 36 oldugu igin TL bazinda enerji
maliyetlerinin ylizde 11 gibi arttigini séyleye-
biliriz. Pik hammaddesi kaynaklar Tirkiye
icin biyiik sikinti. Ulkemizdeki entegre de-
mir-gelik fabrikalari artik pik tGretmiyorlar. Yurt
disindan pik ithalati igin de temin kaynaklari
sinirh. Global pazari dikkate aldigimizda euro
bazinda pik demir ve hurda sac fiyatlarinin
yizde 15 geriledigini sdyleyebiliriz.

2025 yilinda sirketiniz agisindan en kritik
operasyonel zorluk ne oldu? Bu durum
iiretim planlamanizi veya maliyet yapinizi
nasil etkiledi?

Piyasa sartlar, 6zellikle i¢ piyasadaki talep
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daralmasi, Mes Dokim’iin istihdam politi-
kasini etkiledi. Kadromuzda ytizde 10 gibi
bir azalma oldu. Ayrilan personel yerine
ihtiyac yoksa yenisini almadik. iscilik sade-
ce dokiim sektori degil tiim imalat sektor-
leri icin neredeyse en blyik gider kalemi
oldu.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Kar-
bon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM)
cercevesinde 2025 yilinda somut bir etki
hissettiniz mi? Karbon raporlama veya
doniisiim yatinmlan giindeminize girdi
mi?

AB’nin yesil mutabakat protokoli, karbon
sinirlamasi protokollerinin gereksinimleri-
ni, Mes Dokiim olarak yerine getirdik.

2025 yilinda yatinm, modernizasyon
veya dijitallesme alaninda attiginiz adim-
lar oldu mu? Bu yatinmlar daha ¢ok ka-
pasite artisi mi, verimlilik mi yoksa enerji/
karbon doniisiimiine mi odaklandi?

Mes Dokiim, 2025 yilindaki yatinmlari,
yeni devreye giren projelerin ihtiyaglar
dikkate alinarak agirlik olarak macahane-
de oldu. Yeni maga makinalari, maga boya
tesisleri gibi. Ayrica, temizleme — taslama
bolimiinde, yeni robotlu taslama sistemle-
ri eklendi.

2026 yili icin Uiretim, kapasite kullanim ve
ihracat beklentileriniz nelerdir? Siparis go-
riiniimii size nasil bir tablo isaret ediyor?
2026 yili icin yurtdisi talep artislar ve yeni
pazarlar olmasina ragmen temkinli bir bit-
ce ile yola giktik.

2026 yilinda yatirrm planimiz bulunuyor
mu? Yatinm kararlarinizi belirleyecek en
onemli faktorler nelerdir?

Macgahanedeki kapasite artinmi, otomas-
yon gibi yatinmlarimiz devam ediyor. Ayrica
iretim prosesinde daha gticli proses kont-
roll igin gerekli teknolojik yatinmlarimiza
devam ediyoruz.

Sizce 2026 yilinda metal dokiim sekto-
riiniin rekabetciligini en fazla etkileyecek
faktor hangisi olacak? (yerel ve kiiresel
ekonomik gelismeler, enerji maliyetleri,
finansman kosullari, regiilasyonlar, jeopo-
litik riskler vb.)

iscilik maliyeti, global marketteki rekabetci-
ligimizi olumsuz etkileyen en énemli faktor.
Bunun icin Uretim prosesinin her noktasin-
da, otomasyon, verimlilik ile ilgili calismala-
rimiz devam ediyor. Ayrica doviz kurun bas-
kilanmasi ihracat gelirlerimizdeki karlilig
olumsuz etkiliyor.

Mes D6kiim Genel Miidiir Yardimcisi

I Kamil Biike

Iscilik

Maliyetlerinin
Yiiksekligi
Rekabeti Olumsuz
Etkiliyor

Iscilik maliyetleri global
marketteki rekabetciligimizi
olumsuz etkileyen en dnemli
faktor. Bunun igin Uretim
prosesinin her noktasinda,
otomasyon, verimlilik ile ilgili
calismalarimiz devam ediyor.
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Ozgiimiis D6kiim Satis ve Uretim Planlama Miidiirii

I Akin Ozgiimiis

2026 Planlarinmiza

Yiizde 30'1uk Bir
Talep Artisina
Gore Yapiyoruz

@0 e 0000000000000 0000000000000 00

Bolgemizdeki savasi
degerlendirme disinda
tuttugumuzda, Avrupa ve
ABD pazarinda az da olsa
bir genisleme ve talep artisi
gorultyor, Musterilerimizden
gelen siparisler de bu
gorusimuzu dogruluyor.
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025 yilina, 2024’iin ikinci
yarisinda baslayan talep

daralmasinin etkileriyle gi-

rilmisti.

Sirketiniz 6zelinde iliretim hacmi ve
kapasite kullanim orani 2024’e kiyas-
la nasil bir seyir izledi? Sektér genelin-
de bu degisimi nasil degerlendiriyor-
sunuz?

2025 yilinda i¢ pazar ve yurt disi ta-
lepleri hemen hemen paralel bir seyir
izledi. Ozellikle ihracatta Uclii kiska-
ca girdik. Birincisi Avrupa pazarindaki
durgunluk devam ediyor ve o6nceki yil-
lardaki talep yok. ikincisi, Cin’in yakici
ve vyikicl rekabeti devam ediyor; ara-
daki maliyet farki, verimlilik ve kérdan
fedakarlikla kapatilacak seviyenin ¢ok
tizerinde. Uclinciisii, artan maliyetlerle
paralellik géstermeyen kur baskisi.

2025’te i¢ pazar ile ihracat pazarla-
ri arasindaki denge nasil sekillendi?
ihracatin toplam cironuz icindeki pa-
yinda bir degisim oldu mu? Ozellikle
Avrupa pazarinda nasil bir goériiniim
s6z konusu?

ihracat lehine yaklasik ylizde 10’luk bir
artis oldu. Avrupa’daki ana sanayi mus-
terilerimizin sorunlari da, kur baskisi ha-
ri¢, bizden farkli degil. Pazar daralmasi
ve yikici Cin rekabeti onlari da olumsuz
etkiliyor. Maliyetlerin, dolayisi ile fiyat-
larin nerede, ne zaman, nasil dengele-

necedi veya dengeye yaklasacagl da
belirsizligini koruyor.
Enerji maliyetleri, hammadde fiyatlar
ve finansmana erisim acgisindan 2025
yilini nasil degerlendirirsiniz? Bu ka-
lemlerden hangisi rekabet giiciiniiz
lizerinde en belirleyici etkiyi yaratti?
Finansmana erisimde herhangi bir si-
kinti yasamadik. ihracat yaptigimiz igin
agirlikli olarak Euro kredisi kullandik.
Yiksek TL faizinden kacginip, yabanci
krediyi de hedge ettigimiz icin agir bir
finansman maliyet sikintisi yasamadik.
Hammadde fiyatlari, bizde ve rakip-
lerimizde hemen hemen ayni oldugu
icin o da belirleyici bir faktor olmadi. An-
cak, enerji, iscilik ve 6zellikle istihdam
Uzerindeki vergi maliyetleri ve enflas-
yon/kur makasinin daralmasi, rekabette
bizi gerilere atti. Tlurkiye ekonomisinin
en 6nemli zorlugu, girdi maliyetlerinin
yuksekliginden dolayl rekabet gliciinid
ve dolayisi ile geleneksel pazarlar kay-
betmeye baslamamizdir. Uziici olan,
bunu tersine cevirecek bir niyet, ¢aba
ve iradenin goérinmemesidir.

2025 yilinda sirketiniz agisindan en
kritik operasyonel zorluk ne oldu? Bu
durum iiretim planlamanizi veya mali-
yet yapinizi nasil etkiledi?

En blylk zorluk, Avrupall musterileri-
mizin Cin’e yonelmesi ve yeni pazarlar
icin verdigimiz tekliflerin, fiyatlarimi-
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zin rekabet¢i olmamasi nedeniyle geri
donmemesidir. Arttk maliyet yapimiza
mudahale etme ve iyilestirme sansimiz
kalmadi; Bu nedenle Uretim kisitlamasi-
na giderek disik kapasite ile calismaya
devam ediyoruz.

2025 yili 6zelinde somut bir etki hisset-
medik ¢linkl Yesil Mutabakat ve SKDM
kapsamina girecek oncl sektorlerden
biri olarak son birka¢ yilimizi bu gerge-
veye uygun bir hale gelebilmek Uzere
yogun caba sarf ederek gegirdik. Karbon
raporlama ile ilgili sireci de tamamladik
ancak doénusimle ilgili dntimuizdeki si-
recte orta vadede 6zellikle yenilenebilir
enerji entegrasyonu konusunda yatirnm
planlarimiz mevcut.
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Mevcut durumu koruma iggudusu ile
goz ardi edilebilecek klicik verimlilik
yatirnmlari disinda, énemli bir yatirimi-
miz olmadi.

iran’da patlak veren savasin ne za-
man bitecegdi ve etkilerinin ne olacagi
degerlendirmesini disarida tutarsak,
Avrupa ve ABD pazarinda az da olsa
bir genisleme ve talep artisi goriliyor,
Misterilerimizden gelen siparisler de
bu goriisimizi dogruluyor. 2026 plan-
larimizi, yiizde 30’luk bir talep artisina
gore yaplyoruz.

Biz, Tarsus OSB’ye yeni yatinrm vyaptk
2024’te devreye aldik. Misterilerimizden
talep artinci bir yatirnm istegi gelmezse,
2026 yatirm planimiz yok.

Bence acik ara, girdi maliyetleri ve rekabet-
cilik olacak. Diger faktorlerin bir kismi gegici,
bir kismi da alternatifi bulunabilecek sorun-
lardir. Kaynak kullaniminda énemli sorunlar
var. Hiikiimetin, “itibar yatinmlar”ndan biraz
tasarruf edilerek, kaynaklarin maliyet diisu-
rict kalemlere yonlendirilmesi, sliphesiz
ihracatta rekabet avantaji, sanayide ve ihra-
catta surdirebilirlik saglayacak, dolayisi ile
Ulkeye doviz kazandiracaktir.
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2025 yilina, kiiresel olgekte sanayi Ure-
timindeki yavaslama ve 2024’ln ikinci
yarisinda baslayan talep daralmasinin
etkileriyle girdik. Bu gelismeler dogrultu-
sunda uretim hacmimizin 2024’e kiyasla
yaklasik ylizde 24 oraninda geriledigini
gozlemledik.

Ancak biz bu donemi yalnizca bir da-
ralma yili olarak degil, ayni zamanda ope-
rasyonlarimizi daha verimli hale getirdigi-
miz bir yeniden dengeleme siireci olarak
degerlendirdik. Katma degerli ve nitelikli
uriin segmentindeki konumumuzu koru-
maya devam ettik. 2025 yili bizim igin ka-
pasite optimizasyonu, maliyet disiplini ve
operasyonel verimliligin 6n plana ¢iktig
bir yil oldu.

ic pazarda artan iiretim maliyetleri ve gé-
rece dusuk seviyede kalan doéviz kurlari-
na ragmen mevcut konumumuzu koruma-
yI basardik. Bununla birlikte retimimizin
buyuk kismi ihracat pazarlarina yonelik
olmaya devam etti. Avrupa pazarinda son
yillarda sanayi tretimindeki yavaslama ve

bazi ureticilerin Uretimlerini farkli cograf-

yalara kaydirmasi nedeniyle talepte ka-
demeli bir daralma g6zlemliyoruz. Buna
ragmen yuksek kalite ve uzun omurlu
Urtinlere olan talep devam ediyor. Bu ne-
denle biz de fiyat rekabetinden ziyade
performans ve mihendislik degeri yik-
sek projelerde yer almayi tercih ediyoruz.

Enerji maliyetleri yiliksek seviyesini ko-
rumaya devam etti ancak 2023 yilindaki
asin dalgalanmaya kiyasla daha 6ngori-
lebilir bir yapi olustu. Hammadde fiyatlari,
ozellikle hurda ve ferroalyaj tarafinda do-
nem donem dalgalansa da genel olarak
yOnetilebilir seviyelerde kaldl.

Bununla birlikte bizim gibi nis ve yuk-
sek katma degerli Uretim yapan tesisler
icin rekabet gliciini en ¢ok etkileyen ka-
lem iscilik maliyetleri oldu. Ozellikle emek
yogun Uretim sureclerinde iscilik maliyet-
lerindeki artisin sektor lizerinde belirleyici
bir etkisi oldugunu sdyleyebiliriz.

2025 yilinda Karsilastigimiz en &nemli
operasyonel zorluk, distk tonajli ancak
yuksek iscilik gerektiren Urlinlerin tretim
icindeki payinin artmasi oldu. Bu durum
operasyonel hassasiyeti artirirken birim
maliyetler Uzerinde de ciddi bir baski
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olusturdu. Biz de bu streci Uretim plan-
lamasinda optimizasyon yaklasimiyla yo6-
nettik. Ozellikle firn ve ocak verimliligini
artirmaya yonelik calismalar yaparak mali-

yet yapimizi mimkuin oldugunca dengede
tutmaya calistik.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Kar-
bon Dlzenleme Mekanizmasr’'nin etkilerini
2025 yilinda daha belirgin sekilde hisset-
meye basladik. Henliz dogrudan mali yu-
kimlulikler baslamamis olsa da 0Ozellikle
raporlama ve izlenebilirlik tarafinda ciddi
bir hazirlik siireci s6z konusu. Bu dogrul-
tuda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kapsamindaki uygulamalarimiza daha fazla
agirlik verdik. Oniimiizdeki dénemde Kar-
bon ayak izi 6lciimi ve raporlama slirecle-
rini ERP sistemimiz lzerinden daha enteg-
re bir sekilde yonetmeyi planliyoruz.

2025 yilinda yatinmlarimizi kapasite ar-
tisindan ziyade verimlilik ve kalite odakh
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modernizasyon Uzerine kurguladik. Bu
kapsamda yesil enerji dontsimiine katki
saglayacak gines enerji sistemi yatiri-
mimizi devreye aldik. Yaptigimiz yatirim-
larin temel amaci birim kilogram basina
enerji tiketimini azaltmak, hurda oranini
disirmek ve Uretim sireglerinde daha
surddrdlebilir bir maliyet yapisi olustur-
mak oldu.

2026 yilinda siparis akisinin dalgal bir
seyir izlemesini bekliyoruz. Misterilerimi-
zin karhhklarinda yasanan daralma ve k-
resel talep kosullarn dikkate alindiginda
2026’nin en iyi ihtimalle 2025’e benzer
bir tablo gizecegini éngériiyoruz. Ozel-
likle Cinli Ureticilerin dustk fiyat politika-
larinin yani sira Hindistan menseli Ureti-
cilerin de kiresel pazarda daha agresif
bir sekilde konumlanmasini bekliyoruz.
Buna karsilik biz de pazar ¢esitliligini ar-
tirarak Avrupa’daki Uretimin azalmasi ve
Orta Dogu’da ki savas gerilimi nedeniyle
talep daralmalarini Afrika ve Asya pazar-
lariyla dengelemeyi hedefliyoruz.

2026 yilinda yatinmlarnimizi driin gesitliligini
artirmaya yonelik planliyoruz. Savurma do-
kiim yontemi ile HSS ring Uretimini baslat-
ma hedefimiz, Turkiye’de bir ilk olmasi agI-
sindan son derece dnemli bir adim olacak.
Bu yatinm yalnizca sirketimiz icin degil,
ayni zamanda yuksek katma degerli Uriin
grubunda disa bagimliligin azaltilmasi agi-
sindan da stratejik bir 5nem tasiyor.

2026 yilinda metal dokim sektorinin re-
kabetciligini belirleyecek en dnemli faktor-
lerin kiresel talep kosullar, Avrupa’daki
sanayi Uretim seviyeleri ve jeopolitik ge-
lismelerin birlesik etkisi olacagini distinu-
yorum. Buna ek olarak karbon regiilasyon-
lari ve yesil donisim streglerinin getirdigi
yeni yukumlilikler sektdriin yoninu belir-
leyen 6nemli parametreler haline geliyor.
Turkiye'de ihracat agirhkli Uretim yapan
firmalar agisindan ddviz kurlarinin reel se-
viyelerin altinda kalmasi ise maliyetler tize-
rinde ciddi bir baski olusturmaya devam
ediyor.
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IDOSYA

Tugcelik Proje ve Satis Miidiirii

I IIhan Aydiner

AB'nin Hindistan

ile Imzaladign
Anlasma Ulkemizi
Olumsuz
Etkileyecek

Avrupall musterilerimiz

Cin ile rekabet glicunu
arttirmaya yonelik stratejik
planlamalari cercevesinde
Hindistan ile imzaladiklari son
ticaret ve gimrik anlasmasi
ulkemiz Ureticilerini olumsuz
etkileyecegini distniyorum.
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025 yilina, 2024’iin ikinci yari-
sinda baslayan talep daralma-
sinin etkileriyle girilmisti.

Sirketiniz 6zelinde tiretim hac-
mi ve kapasite kullanim orani 2024’e
kiyasla nasil bir seyir izledi? Sektor ge-
nelinde bu degisimi nasil degerlendiri-
yorsunuz?

2024 yilina gére 2025 yilini otomotiv ta-
rafinda yaklasik olarak ylzde 10 ve be-
yaz esya tarafinda ise yaklasik ylizde 8
diistis orani ile kapattik. Bu degisimi glo-
bal gergevede degerlendirdigimizde do-
gal bir sonug olarak goriyorum. Ciinki
Avrupa’da beyaz esya ve otomotiv pazari
daraldi ve daralma stireci maalesef halen
devam ediyor. Bizler de musterilerimizin
bu kayiplarini direk hissediyoruz.

2025’te i¢ pazar ile ihracat pazarlarn ara-
sindaki denge nasil sekillendi? ihracatin
toplam cironuz icindeki payinda bir de-
gisim oldu mu? Ozellikle Avrupa paza-
rinda nasil bir gériiniim s6z konusu?
Avrupa, bizim icin son derece 6nemli bir
Pazar. Ulkemiz beyaz esya iretiminde
Avrupa’da lider konumda. Avrupa’da ya-
sanan ekonomik daralma maalesef hem
beyaz esya hem de otomotiv parga Ure-
timi yapan firmalara olumsuz yansiyarak
farkli oranlarda kapasite ve cirosal disls-
lere neden oldu. Bu cercevede ihracat
oranimizda da paralelde belli bir disus
yasadik. Avrupali musterilerimiz maalesef
Cinli Ureticilere karsi belli oranlarda Pazar
kaybi yasadilar ve bu kayiplari ayni oran-
larda biz alt tedarikgilerine de yansitmis
oldular. Elektrikli arag tretiminde Cin agik
ara lider konumda. Hibrid, elektrikli ve
klasik icten yanmali araclardan su anda
diinyada uretilen her lg¢ aracgtan biri Cin
mali olup 2030 yilinda bu oran daha da
ylkselecek ve her iki aragtan birisi Cin
mali olacak gibi duruyor. Avrupal misteri-
lerimizin bu realiteye gére Cin ile rekabet
gucilnd arttirmaya yonelik stratejik plan-
lama yapmalar ve kendilerine bir yol ha-
ritasi belirlemeleri gerekmektedir. Hindis-
tan ile imzaladiklari son ticaret ve giimriik
anlagmasi bu planin bir parcasi ancak bu
anlagsmanin Ulkemiz dreticilerini olumsuz
etkileyecegini dustntyorum.

Enerji maliyetleri, hammadde fiyatlari ve
finansmana erisim agisindan 2025 yilini

nasil degerlendirirsiniz? Bu kalemlerden
hangisi rekabet giiciiniiz iizerinde en
belirleyici etkiyi yaratti?

Kiresel olarak degerlendirdigimizde
enerji maliyetleri disls trendinde iken
maalesef Ulkemizde enflasyon kaynakli
orta ve dogu Avrupa Ulkelerindeki rakip-
lerimizin kosullarina gore bizleri dezavan-
tajli bir konuma sokmaktadir. Ozellikle fi-
nansmana erisimin zorlugu ve finansman
maliyeti, kapasite arttirmaya yonelik yeni
yatirimlarin ételenmesine ya da iptal edil-
mesine ve sonugta yeni islerin kaybina
neden oluyor. Firmalar 6ncelikle mevcut
kurulu kapasiteleri ile yeni projelere gir-
meye calisiyorlar ve yiiksek finansman
maliyeti nedeni ile zaruri durumlar disinda
yeni makine yatinmlarindan kaciniyorlar.
Diger taraftan Tlrk lirasinin dodviz kar-
sisinda asirn degerli olmasi genel gider
ve iscilik maliyetlerinde rekabetciligimizi
kaybetmemizde onemli rol oynayan bir
diger faktor. 2025, enerji ve hammadde
maliyetlerindeki global trendte bir yu-
musama ile birlikte devam eden belirsiz-
liklerin yasandigi bir yil oldu. Enerji mali-
yetlerindeki disls egilimi ve hammadde
fiyatlarindaki genel gerileme enflasyon ve
maliyet baskilarini bir miktar hafifletse de;
finansmana erisim konusunda isletmeler
héld zorlanmaya devam ediyor. Bu bag-
lamda 2025’i, biiyiime yerine dayaniklilik
ve uyum gerektiren bir yil olarak tamam-
ladik diyebilirim.

2025 yilinda sirketiniz acisindan en kri-
tik operasyonel zorluk ne oldu? Bu du-
rum Uretim planlamanizi veya maliyet
yapinizi nasil etkiledi?

Taleplerdeki disuse bagl kapasite kulla-
nim oranlari, ciro ve ihracat yapan firmala-
rin sabit doviz bazl parga satis fiyatlarinin
TL karsihiginin enflasyondaki artis orani-
nin altinda kalmasi maalesef firmalarin
nakit akisi ve karliligini olumsuz etkiliyor.
Pandemi oncesi enflasyon-kur dengesini
ivedilikle yakalamallyiz diye distnlyo-
rum. Finansman ve nakit donglsi bagla-
minda; ylksek kredi maliyetleri ve sinirli
finansman imkanlari, isletme sermayesi
yonetimini zorlastiriyor. Tahsilat vadeleri-
nin uzamasi, buna karsin hammadde ve
enerji 6demelerinin daha kisa vadeli ol-
mas! nakit akisinda baski olusturuyor. Bu
durum 6zellikle stok finansmani ve siparis
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bazl Uretim yapan sirketler icin planlama
riski yaratiyor. Bu sebeple daha planlama
esasli kapasite kullanimi ve stok yonetimi
yapmaya calisiyoruz. Finansman maliye-
ti, toplam maliyet icerisinde ayri bir kalem
olarak yerini almaya baslad. Likidite yone-
timi, risk yonetimi ve mali disiplin, tretim
ve blyimeden daha oncelikli bir hal almis
durumda.

2019’da aciklanan Avrupa Yesil Mutaba-
kati, Avrupa Birligi'nin 2050 yilina kadar
iklim notr (net sifir emisyonlu) kita olma-
sini hedefleyen kapsamli déniisim prog-
rami hedefi dogrultusunda gelistirilen en
onemli araclardan biri ise Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM) yani Si-
nirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasidir.
Bu mekanizmanin ekonomik etkileri baslgi
altinda dusik karbonlu Uretime gegis, fosil
yakitlardan yenilenebilir enerjiye yonelme,
karbon yogun sektorlerdeki maliyet artisla-
rini sayabiliriz.

Sanayi ve Uretim Uzerindeki etkileri bas-
hgi altinda enerji verimliligi yatinmlarinin
artmasi, temiz uretim teknolojisine gegis,
karbon raporlama zorunlulugu ve tedarik
zincirlerinin yeniden yapilandiriimasini top-
layabiliriz.

Ticaret tzerindeki etkileri bashgi altinda
ise AB pazarina ihracatta karbon kriterleri,
karbon yogun urlnlerde rekabet dezavan-
taji yesil donlisimi tamamlayan Ulkeler
icin avantaj yaratmaktadir.

Fabrikamizda enerjinin etkin ve verimli
kullanimi ve sonucunda karbon salinimi-
nin ve enerji maliyetinin disurilmesine
yonelik ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikamizi aldik. Cevresel etkimizi izliyor,
sera gazl envanter raporlarimizi seffaf ola-
rak ol¢lyor ve CDP araciligi ile seffaf olarak
raporluyoruz.

Evet, 2025 yilinda maliyet baskilari ve re-
kabet kosullari dogrultusunda yatinm ve
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dijitallesme alaninda secici ama stratejik
adimlar attik. Modernizasyon kapsaminda
Enerji verimliligi odakh ekipman yenile-
melerini planladik. Uretim hatlarinda daha
dustk enerji tliketen makinelere gecis
kapsaminda oncelikle ana ergitme ocakla-
rimizdan bazilarini yenileyerek birim Gretim
maliyetini dlsirmeyi hedefledik. Bakim
sureclerimizi iyilestirerek plansiz duruslari
azaltmak icin kestirimci bakim uygulamala-
rina gecis yaptik. ERP ve Uretim planlama
entegrasyonu tarafinda satis, stok ve Ure-
tim verilerini entegre ederek daha saglikl
kapasite planlamasi sagladik. Kullandigi-
miz programda Clouds‘a upgrade islemi
yapip, veri analitigi kullanimi, maliyet takibi
ve siparis karlihk analizlerinde veri temel-
li karar alma sureclerimizi gugclendirdik.
Ayni zamanda tedarik zinciri dijital takibi
ve hammadde giris-¢ikislarimiz ve stok se-
viyelerimizi anlik izleme altyapisini kurduk.
Operasyonel bazda, bu attigimiz adimlar
sayesinde stok devir hizimizda artisi, fire
oranlarimizda dusus, enerji tiiketimimizde
Olcllebilir tasarruf ve daha ongorilebilir
nakit akisi planlamasi yapabilir seviyeye
geldik. Ozet ile biiyiik 6lcekli kapasite arti-
rimi yerine, verimlilik ve maliyet optimizas-
yonu odakl yatinmlar onceliklendirilerek
blylmeden ziyade mevcut yapiyl daha da-
yanikli ve rekabetgi hale getirmeye calistik.

Tedarik sanayinde 2025'te kapasite kulla-
nim oranlarinin zaman zaman dusuk sevi-
yelerde (6rnegdin ortalamanin ylizde 55-60
civarinda) gerceklesmesi tedarikgi firmalar
acisindan 2026’da iyilesme olmasi yo-
niinde bir beklenti olusturdu. Bu nedenle
2026’da Ozellikle ticari araglarda talep
artish olacagini ve tedarikgi tarafinda Ure-
timin kademeli iyilesme ve stabilizasyona
girecegini umuyor ve dngériyorum. Genel
olarak bir degerlendirme yapmam gerekir-
se; Turk otomotiv tedarikgileri icin 2026
Uretim hacimlerinde kiictik capli artis ya da
2025’e yakin seviyenin korunmasi muhte-
mel gozukuyor.

Kapasite artisi yerine secici ve stratejik ya-

tinmlar planliyoruz. Onceliklerimiz, tiriin ve
teknoloji odakli yatirimlar, elektrikli ve hibrit
araclara yonelik komponentler, katma de-
geri yuksek, muhendislik yogun Uriin grup-
laridir. Verimlilik ve otomasyon tarafinda ro-
botik uygulamalar ve proses otomasyonu,
kestirimci bakim ve Uretim ici veri analitigi
ile fire ve hurda oranini azaltmaya yodne-
lik hat iyilestirmeleri Gemba, yalin (retim,
enerji maliyetlerimizi ve karbon salinimini
dislirmeye yonelik yaptigimiz yatirnmlarin
surdurulebilir olmasi bakimindan benzer
uygulama ve calismalarimizi 2026 yili ve
takip eden onumuzdeki yillarda da devam
ettirecegiz.

Yerel ve kiresel ekonomik gelismeler,
enerji maliyetleri, finansman kosullari, re-
gulasyonlar, jeopolitik riskler ve benzeri
faktorler goz o6nlinde bulunduruldugunda
metal dokim sektorl agisindan 2026’da
rekabetciligi en fazla etkileyecek faktorin
enerji maliyetleri regullasyonlari
ve birim parca fiyatlari olacagini diistini-
yorum. Piyasa maalesef fiyat baskisi altin-

da daralmis durumda ve bu yizden diger

karbon

basliklarla birlikte maliyet bltinctl bir etki
yaratan en 6nemli kalem olarak ortaya ¢I-
kiyor. Maliyet kalemi alt bilesenlerinden,
enerji maliyetleri, lojistik maliyetleri, finans-
man maliyeteleri, politik, demografik ve
ekonomik faktorler, Avrupali rakiplerimiz ile
yaptigimiz rekabette son derece belirleyici
rol aliyorlar. Bir diger konu urlinlerimizin EU
menseli drtnler statlisinde yer alip alma-
yacagl konusu. Dustk karbon salinimi ile
Uretim yapabilen firmalarin 6nimuzdeki
yillarda daha 6ne ¢ikacagini dusintyorum.
Rusya-Ukrayna savasi enerji maliyetlerinde
logaritmik artislara sebep olmustu. Rusya
bizim sinir komsumuz. iran-ABD-israil sa-
vasinin enerji maliyetleri tzerindeki etkisini
onumuzdeki donemde benzer sekilde ¢ok
derinden hissedecegiz. Tirkiye enerjide
disa bagiml bir tlke ve enerji maliyetle-
rindeki artis direk olarak enflasonu yukari
ydénde olumsuz etkileyecektir. iran-ABD-
israil savasi nedeni ile korfez iilkelerindeki
dogalgaz ve petrol arzindaki disls kay-
nakl fiyatlardaki artisin Tirk tedarikgilerine
olan etkilerinin olumsuz olacagini, artan
enerji maliyeti kalemlerimiz ile rekabette
daha da zorlanacagimizi diisiindiyorum.
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IDOSYA

Aveks ¢ Ticaret Miidiirii

I Biilent Ovacik

Turk Dokum

Sektorii Icin En
Buytk Firsati
Avrupa’'da
Kapanan
Dokiimhanelerdir

Avrupa’da kapanan
dokiumhanelerin yarattig
boslugu, "yesil dontstimi"
basarmis Turk dokiimhaneleri
doldurmalidir. Dijitallesme ve
dusuk karbonlu Uretim, kiresel
arenadaki yeni pasaportumuz
olacaktir.
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025 yilini sirketiniz acisin-
dan nasil o6zetlersiniz? Si-
paris hacmi bakimindan
2024’e kiyasla nasil bir tab-

lo olustu?

2025 yili bizim igin bir "risk yonetimi ve
finansal disiplin" yili olurken; hammad-
de tedarik ettigimiz dékimhaneler igin
ciddi bir "diren¢ testi" niteligindeydi.
2024’teki durgunlugun ardindan bekle-
nen hizli toparlanma maalesef gercek-
lesmedi. Bir trader olarak, dokiimha-
nelerin kapasite kullanim oranlarindaki
digtse ve Avrupa pazarindaki daral-
maya paralel olarak, hammadde sipa-
ris hacimlerinde 2024’e kiyasla daha
temkinli ve "ihtiya¢c bazli" bir tabloyla
karsilastik.

2025 yilinda yodnetim giindeminizde
en belirleyici konu ne oldu? Bu bashk
sirket stratejinizi nasil etkiledi?
Gundemimizin merkezinde “"ticari fi-
nansman ve tahsilat dengesi" vardi.
Sektdrdeki nakit akisi sikisikligl, ham-
madde tedarikgisi olarak bizlerin lze-
rine binen finansal yuki artirdi. Stra-
tejimizi, sadece mal tedarik eden bir
yapidan; miusterilerimize finansal sir-
dirdlebilirlik ve esnek tedarik ¢ozimle-
ri sunan bir "stratejik ¢6zim ortagina"
evrilttik. Bu durum, portfoy yonetimi-
mizde risk analizini ve finansal uyumu
en oncelikli siraya yerlestirdi.

2025 yilinda sizi en ¢ok zorlayan i¢ ve
dis faktorler neler oldu?

ic faktérlerde yiiksek finansman mali-
yetleri ve dokimhanelerin Uzerindeki
maliyet baskisi ve hammadde talebini
baskilarken; dis faktorlerde Rusya-Uk-
rayna savasl kaynakli lojistik darbogaz-
lar ve uluslararasi yaptirim strecleri en
biyiik zorluklari olusturmustur. Ozellik-
le bankacilik ve 6deme kanallarindaki
daralmalar, muhabir bankalarin artan
"uyum" proseddrleri ve Swift siirecgle-
rindeki kisitlar, ticaretin finansmanini
ve para transferlerini oldukca karma-
sik bir hale getirmistir. Bu operasyonel
yik, gemi yiklemelerindeki zorluklar
ve hammadde akisinin surekliligini sag-
lamak her zamankinden daha kritik bir
caba gerektirmistir.

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizen-
leme Mekanizmasi (CBAM) ve karbon
diizenlemeleri is modelinizi etkiliyor
mu? Misterilerinizden bu yénde artan
bir talep veya teknik beklenti goriiyor
musunuz?

Kesinlikle, bu onimizdeki en bilylk
ugras olacakti. CBAM artik bir tercih
degil, "teknik bir pasaport" haline ge-
lecektir. Bir trader olarak artik sadece
fiyat ve kalite degil, tedarik ettigimiz
hammadde ve alasimlarin (pik demir,
ferroalyajlar vb.) karbon ayak izi ve-
risini de raporlamak durumundayiz.
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Misterilerimizden gelen "yesil sertifikal
hammadde" talebinde ¢ok gtic¢li bir artis
gozlemliyoruz. Bu beklentiyi karsilamak
adina tedarik zincirimizi distik emisyon-
lu kaynaklara gore hizla revize ediyoruz.
Gerekli belgeleri saglama konusunda
Ureticilerimize baski yapiyoruz.

2026 yilina iligkin siparis ve talep gorii-
niimii size nasil bir tablo isaret ediyor?
2026 icin "ihtiyath bir dengelenme" 6n-
goriyoruz. Yilin ilk yarisinda doékimha-
nelerin stok maliyetlerini minimize etme
gayreti slrecektir. Ancak Avrupa’daki
stoklarin erimesi ve kuzeyimizdeki lo-
jistik hatlarin (Rusya-Ukrayna) bir nebze
stabilize olmasiyla, yilin ikinci yarisindan
itibaren hammadde talebinde kademe-
li bir toparlanma bekliyoruz. Talep artik
"spot" alimlardan ziyade, disilk fiyatl
hammadde seviyeleri nedeniile uzun va-
deli tedarik anlasmalari yaparak kendini
glveli alanda tutmaktadir.

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'26

2026 ve sonrasi icin sektor acisindan
en biiylik risk nedir? En biiylik firsat
hangi alanda goriiliiyor?

« En Blylk Risk: 2026’da devreye gi-
recek ve ciddi maliyet olusturacak olan
CBAM baskisinin zaten dar olan kar
marjlarini tamamen eritmesidir. Bu mali
ylkin tzerine binen finansal sikisiklik ve
hammadde tedarikindeki operasyonel
zorluklar, Avrupa’nin Hindistan ile ser-
best ticaret anlagsma imzalamasi zaten
sektoriin surdurilebilirligini tehdit eden
en biyiik risk unsurudur. Ayrica iran sa-
vasl ile aliminyum hammadde tedarikgi-
si korfez ulkelerinin bir stire Gretim yapa-
mayacagindan tedarik zinciri bozulacagi
da asikardir.

« En Biylk Firsat: Avrupa’da kapanan
dékimhanelerin yarattigr boslugu, "yesil
dontsumi" basarmis Turk dokimhane-
lerinin doldurmasidir. Dijitallesme ve di-
stk karbonlu Uretim, kiresel arenadaki

yeni pasaportumuz olacaktir. Bu sireg-
te disik emisyonlu hammadde tedarik
edebilen ve bu "yesil halkay!" tamamla-
yan yaplilar stratejik bir avantaj yakalaya-
caktir. ilaveten hala dékiimhanelerimizin
disik maliyetli hammaddeye ulagsimi ve
Made in EU firsatlar arasinda yer almak-
tadir.

Tiirk dokiim sektoriiniin kiiresel reka-
betteki mevcut konumunu nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Tirkiye, Avrupa’nin 2. biylk Ureticisi ola-
rak kuresel bir devdir. Ancak bu glici ko-
rumak, dokiimhanelerin Uretim kabiliyeti
kadar bizim gibi traderlarin hammadde
guvenligini, lojistik akisi ve finansal ope-
rasyon kabiliyetini saglama basarisina
baglidir. Kiiresel rekabette 6ne gegmek
icin kapasite odakh blyimeden; tekno-
loji, verimlilik ve sirdurulebilir tedarik
odakli bir ekosistem modeline ge¢cmemiz
kritik Gnemdedir.
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BDM Bilginoglu Dékiim Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

I Ismail Bilginogullar

2026 icin Sektore

ki Farkh
Pencereden
Bakmak Gerekiyor

AlUminyum grubu
dékumhanelerde isler daha
gucli bir toparlanmaya
isaret ediyor; daha emin

ve temkinli adimlar atiliyor.
Beklentiler ylksek. Demir
dokumhanelerde ise daha
durgun bir gértinim hakim.
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025 yilini sirketiniz agisin-
dan nasil ozetlersiniz? Si-
paris hacmi bakimindan
2024’e kiyasla nasil bir tab-

lo olustu?

2025 yih sektorel agidan oldukca dal-
gall gecti. Talep ve fiyatlama tarafinda
alinan ani kararlar tim firmalari oldugu
gibi bizi de etkiledi. Yine de 2024’e ki-
yasla siparis hacmimiz anlaminda daha
iyi bir yil yasadigimizi soyleyebilirim.
Siparis hacmindeki artis, sektér gene-
lindeki

belirsizliklere ragmen yil boyunca den-
geli bir biylime elde ettigimizi goste-
riyor. Son yillara kiyasla daha istikrarh
bir karhlik orani yakalamamiz da 6nemli
bir arti oldu. Bu noktada sektoér gene-
linde yasanan ortak sikintilari da g6z
oniinde bulundurdugumuzda, olusan
tabloyu olumlu olarak degerlendirmek
mumkdin.

2025 yilinda yoénetim giindeminizde
en belirleyici konu ne oldu? Bu bashk
sirket stratejinizi nasil etkiledi?

2025’te en belirleyici bashk kesinlik-
le tahsilat riski, finansman ihtiyaci ve
maliyet yonetimi oldu. Bir yandan stok
yapmadan, riski blyltmeden ilerleme-
ye odaklanan bir strateji izledik; diger
yandan da sektor genelinde artan kon-
kordato haberleri firmalar adina temkin-
li davranmayi zorunlu kildi. Bu nedenle

daha dengeli ilerlemek, riskli adimlar-
dan kacinmak ve sirketi genel gider-
lerde tasarruf odakl bir yapiya tasimak
onceligimiz haline geldi. Stratejimizin
bu dogrultuda sadelestigini, daha kont-
rollt ve slrdurdlebilir bir finansal
planlama benimsedigimizi soyleyebili-
rim.

2025 yilinda sizi en ¢ok zorlayan i¢ ve
dis faktorler neler oldu?

Enerji maliyetleri, kiiresel dalgalanma-
lar, finansmana erisim ve regllasyon-
lar sektdrde belirleyici olmaya devam
etti. Ancak bunlarin icinde en ¢ok 6ne
¢cikan unsur iscilik maliyetleri ve genel
giderler oldu. Kuresel ve yerel pazarlar-
da olusan talep darligi da baski yaratti.
Enflasyon oranlarinin gorece stabil ol-
masina ragmen ddéviz kurlarinin disik
seyretmesi ihracat hacmini olumsuz
etkiledi. Diger taraftan bankalarin yuk-
sek faiz politikalari nedeniyle isletme
sermayeleri lUzerindeki ylk arttl. Tim
bu basliklar bir araya geldiginde, sektor
adina zorlayici bir tablo olustu ancak
genel olarak nakit yonetimine gosterdi-
gimiz hassasiyetin siureci saghkl yurut-
memizi sagladigini distiniyorum.

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizen-
leme Mekanizmasi (CBAM) sizi nasil
etkiliyor?

Mdsteri tarafinda bu konudaki taleplerin
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belirgin sekilde arttigini gézlemliyoruz.
Biz de firma olarak gerekli hazirhk su-
reclerini yakindan takip ediyor ve uyum
calismalarini strdiriiyoruz. CBAM'in ma-
liyetleri yukseltecegi asikar; ancak bu
mekanizmanin tim ulkelere esit uygulan-
masi halinde rekabet acisindan dengeli
bir ortam olusacaktir. Bu nedenle belge
yonetimi, raporlama ve dogrulama stireg-
lerinde ¢ok daha siki kontrol mekaniz-
malari calistirmamiz gereken bir déneme
giris yaptik.

2026 yilina iligkin siparis ve talep gorii-
nliimi size nasil bir tablo isaret ediyor?
2026 icin sektore iki farkli pencereden
bakmak gerekiyor. Aliminyum grubu do-
kiimhanelerde isler daha gti¢li bir topar-
lanmaya isaret ediyor; daha emin ve tem-
kinli adimlar atihyor. Beklentiler yiiksek.
Demir dokiimhanelerde ise daha durgun
bir goriinim hakim. Paranin maliyeti
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ylksek oldugu icin firmalar nakdi daha
dikkatli kullaniyor; bu da toparlanma-
nin daha yavas gerceklesmesine neden
oluyor. Genel cergcevede ise sektorin

2026’da kademeli bir iyilesme egilimine
girecegini dusinlyorum.

2026 ve sonrasi icin sektor acisindan
en biiyiik risk nedir?

Sektoriin ana riskleri politikalar, genel
giderler, lojistik maliyetler ve kiiresel je-
opolitik gerilimler olarak 6ne ¢ikiyor. D6-
viz kurlarindaki oynaklik da buna paralel
seyreden bir diger kritik baslk. Dis tica-
ret tarafinda rekabet daha sert olacak. i¢
maliyetlerin yliksek seyretmesi,

Avrupa pazarina kiyasla maliyet de-
zavantajl olusturuyor. Buna ek olarak,
sektorde dijitallesme ve otomasyonun
gerisinde kalan Ureticiler i¢cin 6nemli bir
maliyet baskisi olusacak. Bu nedenle
ozellikle yeni teknolojilere yatirim, verim-

lilik artiricr ¢ézlimler ve robotik sistemler
uzun vadeli riskleri azaltmanin ana yolu
olacak.

Tiirk dokiim sektoriiniin kiiresel reka-
betteki mevcut konumunu nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Tirk dokim sektord uzun yillar kiresel
rekabette glcli bir konumdaydi; ancak
son donemde maliyet tarafinda yasanan
artislar bu avantaji zayiflatmaya basladi.
Yine de sektorimdizun kalite, esneklik ve
miusteri odakli yaklasim a¢isindan dnemli
Ustunlikleri var. Bu avantajlar dogru yo-
netildigi stirece rekabet glicimuizi ko-
ruyabilece@imizi dustniyorum. Ancak
maliyetlerin sirdirilebilir seviyeye ce-
kilmesi ve ddviz kurlarinin sektor lehine
dengelenmesi buyiuk 6nem tasiyor. Bu
kosullar saglandiginda Turk dokim sek-
toriinln yeniden gugli bir biylime ivme-
si yakalayacagina inaniyorum.




IDOSYA

Mustafa Cinaroglu
Biihler Tiirkiye DC Bélge Satis Miidiirii

Avrupa’'da

Gerileyen Dokiim
Sanayi Tiirkiye Icin
Firsat Olabilir

Avrupa’da enjeksiyon dokim
dretiminde artan kapanmalar
ve Uretimden cekilmeler
dikkat cekerken, Turkiye bu
boslugu doldurabilecek giiclu
adaylardan biri olarak 6ne
cikiyor.
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025 yilini sirketiniz agisin-
dan nasil ozetlersiniz? Si-
paris hacmi bakimindan
2024’e kiyasla nasil bir tab-

lo olustu?

Bihler olarak 2025 yilinin bir dnceki
yila gore daha verimli gectigini soyle-
yebiliriz. Ozellikle yeni miisterilerimiz
ile baslatma sansi buldugumuz yeni
projeler acisindan tatmin edici bir yih
geride biraktik. Bahse konu yilda, dort
yeni musterimiz ile 340 tondan 1400
tona kadar farkl tonajda tezgahlarimizi
Ulkemiz sanayisinin hizmetine sunduk.
Bu seneye sarkan bazi projelerin de
temelini yine gegen sene atabildik. Ek
olarak yeni arkadaslarimizin katihmi ile
lokal teknik servis agimizi da gticlendir-
dik.

2025 yilinda yonetim giindeminizde
en belirleyici konu ne oldu? (Maliyet
yonetimi, tahsilat riski, yatirnm talebi,
finansman, insan kaynagi vb.) Bu bas-
Ik sirket stratejinizi nasil etkiledi?

Gegen senenin en 6nemli konusunu,
pek ¢cok makine Ureticisi gibi bizim i¢in
de musterilerimizin yatirnm karari al-
malarina ve bu konuda oldukga istekli
olmalarina ragmen ozellikle otomotiv
sektoriinde gozlemledigimiz, azalan ya
da duraganlasan yurtdisi talepleri, artan
maliyetler ve finansmanda karsilasilan
zorluklara istinaden yatirim kararlarinin

Otelenmesi olusturdu. Tezgahlarimiz
agirlikll  olarak otomotiv sektdriinde
kullanildigr i¢in bu sektdrdeki durgun-
luk hitap ettigimiz musterilerimizin da
yatinim kararlarini dogrudan etkiledi.

2025 yilinda sizi en ¢ok zorlayan ic¢
ve dis faktorler neler oldu? (enerji ve
girdi maliyetleri, kur dalgalanmalari,
finansman kosullari, kiiresel talep, re-
gililasyonlar vb.)

Mdisterilerimizden aldigimiz geri bildi-
rimlere gdre ddvizin baskilanmasi ve
ylksek enflasyon kaynakli maliyet artis-
larina paralel olarak llkemizin 6zellikle
Avrupa piyasasindaki rekabetciliginin
ciddi oranda sorgulanir hale gelmesi,
Ulkemizi cevreleyen politik ve ekono-
mik menfi gelismeler, Uzakdogu kay-
nakli rakip ureticilerin sliregelen bas-
kisi, tezgah yatirimi yapmay: arzulayan
musterilerimiz i¢in tereddit kaynagi
teskil eden konular oldu. Ote yandan
yeni yatirimlarla, katma degeri ylksek
parcalarin Uretimine agirlik vermeyi ve
teknolojik olarak avantaj yaratan ekip-
manlarla maliyetlerini diistirmeyi hedef-
leyen musterilerimizin tercih ettigi bir
marka olmayi surdurebildik.

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizen-
leme Mekanizmasi (CBAM) ve karbon
diizenlemeleri is modelinizi etkiliyor
mu? Miisterilerinizden bu yonde artan
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bir talep veya teknik beklenti goriiyor

musunuz?

Bihler AG, sirdirilebilirlik konusun-
da uzmanlasmis bir birime sahip olmasi
hasebiyle bu konuda miusterilerine ¢ok
genis kapsamli teknik destekler vere-
bilmekte, bu konuda miusterilerine ure-
tim tesisinin karbon emisyonunun dui-
surdurilebilirlik kriterlerinin
saglanarak dlzenli raporlanmasi, ilgili
egitimleri iceren paketlerin sunulmasi
gibi hizmetlerle dogrudan katki sagla-
maktadir. Dizenlemenin genel manada
ureticilerimize ek maliyetler yaratacak
bir tarafi olsa da ozellikle Asya mense-
ili rakiplerimize karsi Avrupa pazarinda
Ulkemizi avantajli durumu getirebilecek
bir yani da bulunuyor. Elbette bu konuda
Ureticilerimizin taleplerindeki artisi bizler
de gozlemlemekteyiz. Konularinda uz-
man “Buhler Surdurilebilir ekibinin” bu
konuda misterilerimize her tirli deste-
gi verebiliyor olmasi kendilerine biyuk
avantaj yaratmaktadir

surlilmesi,

2026 yilina iligkin siparis ve talep go-
riiniimii size nasil bir tablo isaret edi-
yor? Dokiimhanelerden gelen sinyaller
bliyiime mi, temkinli bir toparlanma mi
yoksa duraganlik mi gosteriyor?

Genelde dUreticilerimizin, bu senenin bir
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onceki seneden daha iyi gegecegine yo6-
nelik genel bir beklentiye sahip oldukla-
rint goézlemlemekle beraber bu durumun
bir hayli temkinli bir iyimserlik oldugunun
da altini cizmek gerekiyor, zira yurt disi
ve yurt icinde Uretimi zorlayan faktorler-
de olumlu yénde degisikliklerin ¢ok kisa
stirede gerceklesemeyebilecegi
niliyor. Umariz maliyetlerin diismesi, ta-

dusi-

lebin artmasi gibi gelismeler bir an 6nce
gerceklesir ve bu yil bir toparlanma yili
olarak kayda gecer.

2026 ve sonrasi icin sektor agisindan
en biiylik risk nedir? En biiylik firsat
hangi alanda goériililyor? (yesil donii-
siim, dijitallesme, yerellesme, yeni pa-
zarlar vb.)

Avrupa’daki dokimhanelerden ¢ok iyi
haberler gelmiyor, siirekli ve artan oran-
da kapanma ya da dokim parca ureti-
minden c¢ikma haberleri aliyoruz. Onlar
icin UzlcU olsa da Utlkemizin Avrupa peri-
ferisinde Uretici olarak ¢ok fazla bir alter-
natifi olmadigindan bu bize bir talep arti-
si olarak yansiyabilir. Ote yandan devam
eden, hatta enflasyon sebebiyle giderek
artan maliyetlerin bu avantajimiza ket
vurabilecegi de haklh olarak dillendirilen
bir konudur. Ozetle Avrupa’nin diisiis
egilimdeki enjeksiyon dokim Uretimini

ikame edebilecek en uygun Ulkelerden
biri olmamiz, mikro ekonomik sebeplerle
olusan maliyet artisi sebebiyle istenilen
avantaji saglayamayabilir.

Tiirk dokiim sektoriiniin kiiresel reka-
betteki mevcut konumunu nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Tirkiye tim olumsuzluklara ragmen Av-
rupa merkezli dékim Uretiminin global
capta en gugclu aktorlerinden biri. Zaten
eldeki veriler de bu gercegi onayliyor.
Bu durum, uzun yillardir Tirk sanayici-
sinin 6rnegi nadir goriilen gayretlerinin
bir sonucu. Bu dinamizm halen suriyor
ve dokimhanelerimiz tim olumsuzlukla-
ra ragmen kendilerini yenileme, maliyet
avantaji yaratma, yeni pazarlar bulma
konusunda gayretlerine devam ediyor-
lar. Bu yil Almanya’nin Niirnberg sehrin-
de gerceklestirilen Euroguss fuarinda
da, bir dnceki fuar gibi, Turk enjeksiyon
dokim Ureticileri Avrupa ve diinya paza-
rinda son derece 6nemli bir agirhga sa-
hip olduklarini gosterdiler. Bu yil Dinya
Dokim Kongresinin llkemizde gercekle-
siyor olmasi da bunun bir diger énemli
kaniti. Umuyoruz bahse konu sorunlar bu
seneden itibaren etkilerini giderek kay-
bederler ve llke olarak dokiim sanayin-
de coktandir hak ettigimiz yere ulasiriz.
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Dogus Metal Yénetim Kurulu Baskani

I Adem Keles

2026'da En

Buyuk Risk Mali
Kinlganlhktir

2026 ve sonrasi icin giderilmesi
gereken en blyik risk icinde
bulundugumuz ve ylksek faiz
ve kredi yokluguyla 6n plana
cikan mali kirilganliktir.

82

025 yilini sirketiniz acgisin-
dan nasil 6zetlersiniz? Siparis
hacmi bakimindan 2024’e
kiyasla nasil bir tablo olustu?
2025 yili, devam edegelen Ukrayna sa-
vasl ve Ustiine Gazze'de yasanan savas
ekseninde Ortadogu‘daki artan stres
nedeniyle politik ve ekonomik olarak
Tirkiye‘nin adeta ikili kiskaca girdigi bir
donem oldu. Tirkiye‘nin en 6énemli ih-
rag¢ pazari olan Avrupa‘nin da ekonomik
durgunluga girmesi ve otomotiv, tekstil,
beyaz esya, yatirnm mallar (makine -teg-
hizat vb.) gibi lokomotif imalat sektorle-
rindeki daralma, durumu daha da zor bir
hale getirdi. Yiiksek faizler, kredi piyasa-
sindaki sikisiklik 2025 yilinin yine 6nde
gelen zorluklari arasinda ayrica yerini
aldi. Bittin bu faktorler arka planda bu-
lundugumuz dokim sektoriint de dogal
olarak olduk¢a olumsuz etkiledi. Cok kiy-
metli ve kokli firmalarin zor duruma dis-
tuklerini siklikla ve tzilntiyle izler olduk.
Buna mukabil, sirketimiz Dogus Do-
kim, aktarilan olumsuz pazar sartlarina
ragmen, saglam finansal yapisi, denge-
li ve birbirini tamamlayan Urin paleti,
uzun yillara dayanan gli¢li yabanci dist-
ribUtorltkleri, yenilik¢i Ar-Ge ve makine
imalat programi, 7/24 musteri hizmetini
odagina almis personeliyle, 2025 yilinda
da Tirk dokim sanayine olan kesintisiz
katki ve katimini basariyla stirdirmesini
bilmistir. Sirketimiz siparis hacmi itibariy-
le biylimeye ve pazar payini artirmaya
devam etmistir. Ancak bundan da 6nem-
lisi bizlerle birlikte tim bu gigcliklere
ragmen buylimeye devam eden miste-
rilerimizin basarilarina ortak olmamiz biz-
lere ayri bir gurur ve mutluluk vermistir.

2025 yilinda yonetim glindeminizde en
belirleyici konu ne oldu? (Maliyet yone-
timi, tahsilat riski, yatinnm talebi, finans-
man, insan kaynagi vb.) Bu baslik sirket
stratejinizi nasil etkiledi?

Ekonomik acgidan anlatmaya calistigim
zorluklarin hakim oldugu bir yil olan
2025‘te pek tabi ki sirket risklerini dogru
idare etmek baslica onceliklerimizdendi.
Bu acidan tahsilat ve nakit akisinin kont-
rol ve yonetimi dnemli bir idari baslik
oldu. Ancak sirketimizin gugli sermaye
yapisi ve krediye ihtiya¢ duymadan is-
lerini idare edebilme glicl, bu dénem-
de bizlere 6zel bir rekabet avantajl da

sagladi. Yatinmlarimiz seciciydi ve daha
ziyade katma deger yaratacak yeni Uriin
gelistirme calismalarn ve Urin portfoyu-
mizi stratejik agidan tamamlayici yeni
dis temsilciklerin biinyeye katiimasi sek-
linde cereyan etti. Dinyanin dnde gelen
Aliminyum &n alagim imalatgisi ispanyol
“Aleastur” ‘ un Turkiye ve civar cografya
tek temsilciliginin edinilmesi ve diinyada
tescilli ilk ve tek bakir ve alasimlarinda
gaz alma makinasinin Ar-Ge‘miz tarafin-
dan geligtirilerek imal edilmesi bu ¢als-
malara 6rnek olarak verebilecegim ge-
lismeler oldu. Personel tarafinda ticari
departmanimizi basta yurt ici ve yurt disi
satis olmak lizere yeniden organize ede-
rek gunun ihtiyaclarina daha hizh ve et-
kin sekilde cevap verecek konuma getir-
dik, dijital pazarlama ve marka iletisimine
hiz kattik.

Bu genel calismalarin yani sira, bence
cok 6nem taslyan bir konu olan “Krizleri
Firsata Cevirerek Blylmek” noktasinda
ciddi ¢aba sarf ettik ve Ozellikle katma
degeri artiracak, karbon ayak izini hem
kendimiz hem de musterilerimiz igin ku-
clltiici mahiyette gevreci yeni Urlin ve
¢Ozlmlere odaklandik ve bunda belir-
gin bir yol kat ettik. Bu ¢abalarin Dogus
Dokum‘in ileriye donuk, sdrdurtlebilir
sekilde karli blyimesi ve basta muste-
rileri olmak Uzere tiim sosyal paydaslari-
na deger yaratma vizyonu agisindan ¢ok
6nemli oldugunu distintiyorum.

” ¢

2025 yilinda sizi en ¢ok zorlayan i¢ ve
dis faktorler neler oldu? (enerji ve girdi
maliyetleri, kur dalgalanmalari, finans-
man kosullar, kiiresel talep, regiilas-
yonlar vb.)

Sirket i¢cinde sanirim bulundugumuz sek-
tor ve hatta Turk sanayi‘nin de su an en
buylik sorunu olan yetismis personel
bulabilmek ve bunlarin sirket aidiyetini
temin etmek, zaman icinde giderek bu-
ylyen bir problem olarak éne ¢ikiyor. Bu
noktada Ozellikle meslek ytiksek okulla-
rimiza ve universitelerimizin ilgili brang
yonetimlerine ciddi is duslyor. Yine
zorlayici maddi gecim kosullari da yetis-
mis personelin sirket icindeki aidiyetini
6nemli Olclide olumsuz etkilemektedir.
Biz sirket olarak calisanlarimizi enflasyon
karsisinda koruyucu &nlemlerimizi aldik
ve almaya devam edecegiz. Ayrica tabi
insan kaynaklari yonetiminde de konuya
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iliskin bir takim program ve inisiyatifleri
ortaya koyduk ve kararlilikla da icra et-
meye devam ediyoruz.

Sirket disinda isimizi olumsuz etkile-
yen ana konular arasinda Turk Lirasi cin-
sinden stirekli basta enerji, is¢ilik olmak
lizere artan dahili maliyetler ve doviz
kurlarinin yeterli dlglide deger almama-
sindan kaynakli disen dis ticaret reka-
bet avantajimizi soyleyebilirim. Bozulan
mali yaplya paralel gelen sirket iflaslari-
nin daralttigr ve daha riskli hale getirdi-
gi i¢ pazar ve Ozellikle Avrupa‘nin icine
girdigi daralma da ticari agidan zorlayici
faktorler arasinda 6nem tasimakta. Orta
Dogu’da yasanan savaslarin olusturdugu
politik ve ekonomik stres ayrica ek bir ki-
rilma noktasi olarak dniimizde durmakta.

Bu konu daha kamuoyu ve sektori-
gindeminde degilken “Do-

gus Dokim™ln glndemindeydi. Bizler
2000'li yillarin basindan itibaren havayi

muzin

ve c¢evreyi olumsuz etkileme kapasitesi
ylksek sektorimiiz icin yesil donisim
ve cevreci ¢b6zim ve Urlnlerin giderek
daha da artarak 6nem kazanacaginin
bilincindeydik. Ve nitekim bu g6zlem ve
ongorimuzde hakli ¢iktik. O zamanlar
“olsa iyi olur” noktasinda olan bu konu su
an sanayi glindeminin “olmazsa olmaz”
maddelerinden biri haline gelmistir. Basit
bir drnek vermek gerekirse, uzun yilladir
tek temsilciligini yaptigimiz Alman “Tribo
Chemie”nin tim doékim alt segmentle-
rinde (Alcak/Yiiksek Basing, Dovme vb..)
sundugu Urdnlerin hepsi cevre, dokim-
hane kosullari ve ¢alisan saghgini dikkate
alarak hazirlanmis 6zel formilasyonlara
sahiptir. Hem performans hem de cevreci
kimligiyle bu triin gami “Dogus D6kim”
Uzerinden Tirk dokim sanayimizin kul-
lanimina uzun siredir aciktir. Yine tek
temsilcisi oldugumuz ispanyol Alimin-
yum 6n alasim imalatgisi “Aleastur” diin-
ya genelinde sektoriiniin dnclist olarak
tim karbo sertifikasyonlarina sahiptir ve
imalatina tamamen cevreci prensiplerle
yapmaktadir.

Zaten bizim imalatimiz olan gazalma
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makinalari, vakum yogunluk Olgerler ve
benzeri dokim makine ve techizatlari-
nin tamami musterilerin daha az ener-
ji, daha az curuf ve atik merkezli imalat
yapmalarina tabiri caizse damardan des-
tek vermektedir. Ozetlemem gerekirse,
hem temsilcigini yaptigimiz trlinler hem
de kendi imalatimiz olan makineler, Turk
dokiim sanayinin sinirda karbon diizenle-
me slirecine tam destek verecek sekilde
“Dogus Dokim” konumlamasini tamam-
lamig, hizmete hazirdir.

Benim gozledigim 6zellikle AB yasal
duzenlemeleri ile sektorimizdeki bu
yonde gidis hizlanarak devam etmektedir
ve talep olarak bizlere de yansimaktadir.

Ben 6zellikle Demir-Celik ve Bakir‘in diin-
yada hakim ekonomik trendler dogrultu-
sunda 2026°‘da Demir-Disi
daha olumlu ayrisacagini distindyorum.
Aliminyum ve hafif baz metallerdeki be-
lirsizlik devam edecek gibi duruyor. Oto-
motiv sektoriinlin elektrikli ara¢ donlsim
streci tamamlanana kadar bir muddet
daha zayif kalabilecegini, beyaz esya
tarafindaki zayifigin devam edecegini,
yatirrm mallari (makine ve techizatlar) ko-

sektdrden

nusunda secici bir nispi iyi gidisin olabile-
cegini duslintyorum. Basta giines olmak
lizere yesil enerji, savunma sanayinin de
glicli buylme trendine devam edecegini
on goriyorum. Kanimca 2026‘da piyasa
risk ve firsatlarini bu ana basliklar kerte-
rizinde degerlendirmek daha dogru ola-
caktir. Kur makasi nedeniyle ve Avrupa,
Orta Dogu‘daki hakim jeopolitik durum
ve durgunluk acgisindan bu pazarlara dis
satis yapmak yine kolay olmayacaktir.
Ama imkansiz da degildir. Katma degeri
ylksek ve yenilik¢i Urlinlere gecgerek bu
olumsuz tablo bir nebze giderilebilir inan-
cindayim.

Ez cimle, hem bu genel tablo, hem de
2026 yilinin biten donemindeki gidisata
bakarak, 2026 yili icin temkinli iyimser ol-
dugumu soylemek isterim. Zaten “Dogus
Dokum” olarak amacimiz her haliikarda
pazardan daha hizli ve daha yiiksek ha-
cimde blylimek oldugu igin, makro sart-
lara bir noktaya kadar itibar ederek firsat-

lara odaklanma amaci ve cabasi icinde
olacagiz.

Bence 2026 ve sonrasi icin giderilmesi
gereken en biiylk risk icinde bulundugu-
muz ve yuksek faiz ve kredi yokluguyla
on plana ¢ikan mali kirllganlhktir. Bu ne-
denle kaybettigimiz her imalatgl, her tez-
gah ve calisan, memleket icin ¢ok bilyuk
bir kayiptir ve telafisi cok zordur.

En blylk firsat ayni dénem ve her
zaman igin pazarin kendisidir. Yani soyle
bakmak lazim bence, sattigim her 1 TL sa-
tistan maada pazarda donen bakiye “X”
TL benim blylme alanimdir.. Bu agidan
bakildiginda blyime firsati da, blyime
havzasi da bitmez. Bunun i¢cine argiman
ve strateji unsuru olarak yesil donlisum,
dijitallesme vb.. istenilen detayin konul-
masi her sirketin yonetim ajandasinin bir
parcasi ve mevcut durumu idare kabiliye-
tinin bir gostergesi olacaktir.

Turk dokim sektorlinin kiresel anlamda
rekabette sahip oldugu en bliylik avantaj
Turkiye‘nin jeo-politik konumu, insanin
caliskanligi, girisimcisinin kivrak zekasi
ve cesaretidir. Turkiye hicbir zaman kay-
naklari ¢ok bir tlke olmamistir ancak kit
kaynaklarla bugline gelmesini de ¢ok iyi
basarmistir. Oniimiizdeki dénemde de bu
unsurlarin ve durumun ¢ok degisecegini
sanmiyorum acikgasl.

Olaya soyle bakmak
Avrupa‘nin 6niimizdeki donemde dokim

gerekirse;

sanayi imalati olarak hayli kicllecegini
dikkate alirsak, bu alanda kuzeyde Rus-
ya, glineyde Gliney Afrika Cumbhuriyeti,
doguda Cin Halk Cumhuriyeti ve batida
ABD kadar uzanan cografyada ayakta
kalan ve imalat kapasitesi bu denli ce-
sitli olan tek Ulke olarak Tirkiye‘mizin
one c¢ikacagina inaniyorum. Planlarimizi
ve bliylime hedeflerimizi simdiden otu-
rup buna goére yapmak bence bu nokta-
ya gelme suremizi kisaltacaktir. Umarim
top yekun bu sekilde disundr, galisir ve
hep birlikte bunu basarir, ulus olarak da
nimetlerinden faydalanabiliriz.
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Foseco Tiirkiye Genel Miidiirii

I Ziya Tanyeli

2026'ya Girerken:

Duragan Talep,
Artan Belirsizlik

2026 yilinin, talep acgisindan
2025’e benzer bir seyir
izlemesi beklenirken, “Made in
Europe” yaklasimina Turkiye’'nin
dahil edilmesi dnemli bir firsat
alani yaratiyor. Cografi riskler
ve enflasyon baskisi, belirsizlik
seviyesini artirmaya devam
ediyor.
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025 yilini sirketiniz acisindan
nasil 6zetlersiniz? Siparis hac-
mi bakimindan 2024’e kiyasla

nasil bir tablo olustu?

2025 yilinda pazarda ozellikle otomotiv
dokiimhanelerinde daralmalar devam
etti. 2025 yihinin ortalama ytizde 10-12
daralma oldugunu éngériiyoruz. Ozellik-
le tarim ve is makinalarinda talep daral-
di diyebiliriz. 2025 yili Foseco agisindan
2024’e gore iyi bir yil oldu. Projelerimizle
satis hacminde blylimeye devam ettik.
Her isletmenin buylik sorunu olan ve her
sirketin ortak sorunu olan karlilikta zorlan-
digimiz bir yil oldu.

2025 yilinda yonetim giindeminizde en
belirleyici konu ne oldu? (Maliyet yone-
timi, tahsilat riski, yatirnm talebi, finans-
man, insan kaynagdi vb.) Bu baslik sirket
stratejinizi nasil etkiledi?

Maliyet yonetiminde Tirkiye'deki tim
isletmeler gibi biz de ciddi zorlayici ko-
sullar altinda calistik. Ozellikle iscilik ma-
liyetleri 6nemli derecede artti. Tahsilat
konusunda da uyguladigimiz yaptirimlarla
alacaklarimizi finansal akisimizi bozmaya-
cak sekilde toparladik. Tirkiye'deki ya-
tinmlarimizin blyik kismini tamamladik.
2026 ve ilerisi igin Turkiye tesisimizi daha
fazla Uriin Ureten ve ihracatini da arttiran
bir isletme hiiviyetini kazandirdik. insan
kaynagl maliyeti artmaya devam ediyor
ve 2025 yili bize insan kaynagini daha
verimli ve efektif kullanimi konusuna cid-
diyetle egilmemiz gerektigini gostermistir.
Dijitalizasyonu artirarak da hiz ve verimlili-
gimizi arttirmaya devam ediyoruz.

2025 yilinda sizi en ¢ok zorlayan i¢ ve
dis faktorler neler oldu? (enerji ve girdi
maliyetleri, kur dalgalanmalari, finans-
man kosullar, kiiresel talep, regiilas-
yonlar vb.)

Tirk Lirasinin beklenenden daha degerli
olmasi maliyetleri olumsuz etkilemektedir.
Ayrica ylksek finansal maliyetin tim en-
dustride olumsuz etkileri hem tahsilat zor-
lugu hem de yatinm yapilamamasi anla-
minda artarak devam etmektedir. Kiiresel
talepte trend yatay gorliniyor ve finansal
anlamda risk istahindaki degisim talebi
de olumsuz etkilemektedir. Ayrica Cin
ve Hindistan gibi diistik fiyat politikasina
sahip buytk Uretici tlkeler agirliklarini art-
tirarak oyunu daha fazla domine etmekte-

dirler. Tlrkiye agisindan katma degeri ve
teknolojik degeri yliksek Urtinlere yonel-
mek tek ¢ikis yolu olarak gortilmektedir.

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenle-
me Mekanizmasi (CBAM) ve karbon dii-
zenlemeleri is modelinizi etkiliyor mu?
Miisterilerinizden bu yoénde artan bir
talep veya teknik beklenti gériiyor mu-
sunuz?

CBAM’nin en ¢ok etkiledigi sektorde-
yiz ve is modelimizi zorlayici anlamda
olumlu olarak etkiliyor diyebilirim. Sir-
dirilebilirlik tim sirketler icin énemli bir
parametre haline geldi. Bu konuda hedef-
lerinize ulasmak igin proseslerinizin tim
adimlarini ¢ok iyi 6lgmek ve ydnetmek
zorunlulugu ki biz bu konuda iyiyiz, veri-
len hedefleri tutturabilmenin ana sartidir.
Musterilerimiz daha cevreci ve gelece-
ge daha gtivenli bir yapi icerisine dogru
ilerlediklerini gérmek memnuniyet verici.
Bu konuda veri talepleri artiyor ve teda-
rikci tesis denetlemelerini daha sik yapi-
yorlar ve ayrica teknik beklentileri de bu
anlamda cesitlenmek ve degismektedir.
Ozellikle miisterilerimizin musterilerinin
taleplerindeki degisim ve beklenti tim
endustriye domino etkisiyle yayllmakta
ve tim endustrinin is modellerini zorlu ve
olumlu yonde etkiledigini gozlemlemek-
teyiz. Avrupa’nin yani basinda olan tlke
olarak bu donilisimin hepimize iyi gele-
cegdini ve iyi firsatlar sunacagini diisini-
yorum. Her zorlukta gelisim adina ciddi
firsatlar vardir.

2026 yilina iliskin siparis ve talep gorii-
niimii size nasil bir tablo isaret ediyor?
Dokiimhanelerden gelen sinyaller biiyii-
me mi, temkinli bir toparlanma mi yoksa
duraganlik mi gosteriyor?

2026 yili 2025 yilina benzer talep seviye-
sinde olacak gorintisu var. Bazi olumlu
gelismelerde oluyor 6zellikle “Made in
Avrupa’” konusunda Turkiye'yi bu sisteme
dahil etmek ¢ok dogru bir yaklasim oldu
fakat yilin basinda cografi riskler ve enf-
lasyon baskisi da belirsizlikleri arttirmak-
tadir. Tim be gelismeleri degerlendirdi-
gimizde 2026 yili ve 2025 yili ile Uretim
miktar agisindan benzer olacaktir diye
distinen taraftayiz. Tabi bu belirttikle-
rim boélgede riskler artmadikca ve normal
sartlar altinda degerlendirmesi icerisinde
gecerlidir.
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2026 ve sonrasi icin sektor agisindan en
buyuk risk nedir? En biiylik firsat hangi
alanda goriiliiyor? (yesil doniisiim, dijital-
lesme, yerellesme, yeni pazarlar vb.)

Tirkiye 2024 yilindan baslayarak her alan-
da pahali iilke konumuna gelmistir. Ozel-
likle degerli Tirk Lirasi bizi bu konuma
getirmistir. Bu noktada uzak dogu ile bas
edebilmek icin ylksek katma degerli isler
Uretmek ¢ok 6nemlidir. Bu da ylksek bilgi
ve beceriye sahip ekip ve sirket kltlrleriy-
le mimkundur. Bu rotayl kaybetmek cok
risklidir ve harci alem yani komoditi trtin-
ler Ureterek fiyat tutturmak, rekabet etmek
ve sirketleri gelecege tasimak maalesef
surdurdlebilir ve mimkin degildir. Ar-Ge,
teknoloji ve pazarlama departmanlarina
burada ciddi is dismektedir. Dijitallesmede
ciddi firsatlar vardir (verimlilik, izlenebilirlik,
slreg iyilestirmeleri vs) ve tim endustri-
mizin gelecek yillar icin dijitallesme anla-
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minda yatirimlarini biran 6nce tamamla-
malar gerekecektir. Dijitallesme tam ve
dogru dl¢meyle beraber dogru yonetme
firsatlari da sunmaktadir. Avrupa artik bize
yeten bir Pazar degildir ve yeni pazarlar
bulmak, Urlin ve Pazar yelpazemizi genis-
letmek 6nemli ve elzemdir. Foseco olarak
yerlilesme konusunda 2025 yilinda ciddi
yatinmlar yaptik. 2 Uretim hattindan 12
Uretim hattina ciktik. Ve bu Tirkiye'ye ya-
tinm stratejimiz devam ederek yerlilesme
oranimizi arttirip ihracat oranimizda buyut-
mek hedefindeyiz. Suanda Tirkiye'den
dunyanin dort bir yanina Turkiye’de dretil-
mis Foseco urinlerini ihra¢ etmenin guru-
ru icerisindeyiz.

Tiirk dokiim sektoriiniin kiiresel reka-
betteki mevcut konumunu nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Tiurk dokumcdsd, talep edilen veya hedef

verilen fiyatlar tutturabilmesi gergekten
cok zor. Karliliklar azaliyor. Ozellikle uzak
dogu firmalarinin sektdrdeki agirliklarinin
artmasiyla fiyat anlaminda rekabetin dozu
artmaktadir. Anadolu topraklarinda binler-
ce yildir yasayan Turk irki ve doékimcu-
stiniin DNA’sinda sanayicilik, Ureticilik ve
korkusuz rekabet vardir. Kosullar gittikce
agirlassa da vazgecilmeyecek tedarikgi
konumundayiz. Uzak dogu ile fiyat konu-
sunda rekabet etmemiz mimkin degil ve
ozellikle Hindistan’in da oyuna girmesiyle
fiyat rekabeti daha da zorlayici olmustur.
Bizler kiresel rekabette teknolojik ve bil-
gi anlaminda dnde gelen bir llkeyiz. Yol
haritamizi yliksek teknoloji ve yiiksek de-
ger yaratmaya odaklanmaliyiz. Bu vizyon
icin de iyi egitilmis nesiller ve dogru yati-
rimlar ile gelecege hazirlanmaliyiz. Dogru
strateji ve taktiklerle sektorde yukselisi-
miz devam edecektir.

'.-_F‘fsr‘ ﬂlf# » !.r :
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Gentas Kimya Pazarlama ve is Gelistirme
Koordinatérii

I Alaattin Ozyurt

@0 e 0000000000000 0000000000000 00

Uretimin Kiiciik

Olcekli Yapisi
Maliyetleri
Yiikseltiyor

@0 e 0000000000000 0000000000000 00

Sektorde Uretimin gorece
klcguk 6lcekli yapisi, birim
maliyetleri yukari cekerken
verimlilik hedeflerinin gerisinde
kallnmasina neden oluyor.
Olcek ekonomilerinden
yeterince yararlanilamamasi,
rekabet gliclinl dogrudan
etkileyen temel yapisal riskler
arasinda dne cikiyor.
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025 yilini sirketiniz acisin-
dan nasil oOzetlersiniz? Si-
paris hacmi bakimindan
2024’e kiyasla nasil bir tab-

lo olustu?

2025 yih, 2024 ‘e kiyasla daha segici ve
temkinli bir talep seklinin gelistigi bir yil
oldu. 2025 i¢ satigslarimiz 2024’e gore
ylizde 10-15 civarinda diists gostermis,
buna karsilik esnek uretim kabiliyeti ve
musteri odakl teknik destek sayesinde
ozellikle ihracat arttirnimis ve 2024’deki
kayiplar bir anlamda telafi edilmistir.

2025 yilinda yonetim giindeminizde
en belirleyici konu ne oldu? (Maliyet
yonetimi, tahsilat riski, yatirnm talebi,
finansman, insan kaynagi vb.) Bu bas-
hk sirket stratejinizi nasil etkiledi?

Bastirilmis doviz kuru ve yliksek enflas-
yon tahsilat riskini 6n plana ¢ikarmistir.
2025 yilinda en belirleyici konu maliyet
yonetimi ve nakit akisi disiplini oldu.
Stok ve tahsilat slireglerinde daha siki
kontrol mekanizmalari devreye alindi.
Stratejik olarak ise yuksek katma de-
gerli Uriinlere ve teknik ¢dzimlere yo6-
nelerek fiyat rekabetinden ziyade per-
formans rekabetini 6n plana cikardik.
Ozetle miisteri kaybetmemek ve pazar

payimizin dismemesi icin stratejik ca-
lismalar gelistirilmistir.

2025 yilinda sizi en ¢ok zorlayan ig
ve dis faktorler neler oldu? (enerji ve
girdi maliyetleri, kur dalgalanmalari,
finansman kosullari, kiiresel talep, re-
giilasyonlar vb.)

Enflasyonun ¢ok altinda kalan kur ar-
tislari ve nakliye gibi bazi kalemlerde
gelisen kontrolstiz fiyat artislarinin den-
geleri bozdugu séylenebilir. i¢ tarafta
verimlilik, nitelikli is gtict surekliligi
ve maliyet optimizasyonunu oncelik-
li gindem maddeleri olarak 6ne ciktl.
Ozellikle kur ve finansman tarafindaki
belirsizlik, fiyatlandirma ve uzun vadeli
kontrat planlamasini zorlastirmistir. Ay-
rica sinirlarimiza yakin ulkelerde yasa-
nan savas cigirtkanlklari ve yaratilan
endiseli ortamlar tim planh ¢calismalari
negatif etkilemistir.

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizen-
leme Mekanizmasi (CBAM) ve karbon
diizenlemeleri is modelinizi etkiliyor
mu? Misterilerinizden bu yénde artan
bir talep veya teknik beklenti goriiyor
musunuz?

Mdusterilerimizden karbon ayak izi he-
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saplamasi, cevresel etki beyani strdiri-

lebilir hammadde kullanimi konusunda
artan talepler aliyoruz. Bu dogrultuda
daha disuk emisyonlu uretim teknikleri,
cevre dostu baglayici ve regine alterna-
tifleri glindemimizde daha guclu yer bul-
maya basladi. Enerji verimliligi, su geri
donlisimi ve biyobazli hammaddeler
gibi strdurtlebilirlik odakli yatirrmlarimiz-
la uzun vadeli deger yaratiyoruz. Biz bu
mekanizmay! reglilasyon degil, ayni za-
manda rekabet avantaji yaratabilecek bir
donlsum firsati olarak degerlendiriyoruz.
Halihazirda atik buhardan elde ettigimiz
elektrik enerjisi ve giines panellerimizle
fabrikamizin ylizde 45-50 oranlarinda ih-
tiyacini karsilamaktayiz.

2026 yilina iligkin siparis ve talep gorii-
niimii size nasil bir tablo isaret ediyor?
Dokiimhanelerden gelen sinyaller biiyii-
me mi, temkinli bir toparlanma mi yoksa
duraganhk mi goésteriyor?

2026 yili icin sinyaller temkinli bir topar-
lanmaya isaret ediyor. Dokiimhanelerden
gelen geri bildirimler, 6zellikle otomotiv
yan sanayi ve makine imalati tarafinda si-
nirl ancak istikrarl bir talep artisi beklen-
digini gosteriyor. Bununla birlikte, kiiresel
belirsizlikler nedeniyle hizli bir biyime-
den ziyade kademeli bir iyilesme senar-
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yosu daha olasi goriinlyor.

2026 ve sonrasi icin sektor acisindan
en biuylk risk nedir? En biylk firsat
hangi alanda goriliiyor? (yesil donii-
siim, dijitallesme, yerellesme, yeni pa-
zarlar vb.)

Sektdrimiiz agisindan en blyuk risk,
Uretimin gorece kiigik o6lcekli yapiima-
sI nedeniyle birim maliyetlerin yliksek
kalmasi ve buna bagli olarak verimlilik
seviyesinin arzu edilen dlizeye ulasama-
masidir. Kiiresel dlgcekte buyik hacimli
Uretim yapan Ulkelerle rekabet ederken
olcek ekonomisinin eksikligi dnemli bir
dezavantaj olusturmaktadir. Buna kar-
silik, sahip oldugumuz 6nemli avantaj-
lar da bulunmaktadir. Avrupa’ya cografi
yakinligimiz ve yerellesme egiliminin
guc kazanmasi, Tirk dokim sektori
icin stratejik bir firsattir. Bunun yanin-
da problemlere hizlh ¢o6zim Uretebilme
kabiliyetimiz, esnek Uretim yapimiz ve
miusteri taleplerine siiratle adapte ola-
bilmemiz ©6nemli rekabet unsurlandir.
Dijitallesme yatirimlari, proses otomas-
yonu ve yesil donltsim odakli calismalar
ise onimuzdeki donemde sektori daha
surddrilebilir ve verimli bir yapiya tasi-
yacak temel kaldiraglar olacaktir. Dogru
olceklenme stratejileri ve teknoloji yati-

rimlarlyla mevcut risklerin avantaja do-
nustirtlmesi mimkinddr.

Tiirk dokiim sektoriiniin kiiresel reka-
betteki mevcut konumunu nasil deger-
lendiriyorsunuz?

2026 yili itibariyla Cin ve Hindistan gibi
kiresel Olcekte Uretim yapan Ulkeler,
maliyet avantajlarini kalite standartlary-
la birlestirerek rekabet glclerini ciddi 6l-
cude artirmis durumdadir. Buyuk olcekli
Uretim kapasiteleri ve verimlilik odakl
calisma modelleri, bu Glkeleri diinya pa-
zarinda daha agresif ve belirleyici aktor-
ler haline getirmektedir. Lojistik ve nakli-
ye imkanlarinin her gecen giin gelismesi,
cografi mesafelerin etkisini azaltmakta
ve bu durum Tirk imalat sanayii acisin-
dan daha yogun bir rekabet ortami olus-
turmaktadir. Bu tablo karsisinda sektor
olarak bireysel dedil, kolektif hareket
etmemiz blylk 6nem tasimaktadir. Bir-
lesmeler, sektorel dernekler araciligiyla
ortak projeler gelistirilmesi ve stratejik is
birlikleri, kiresel rekabette elimizi glig-
lendirecek temel unsurlar olacaktir. Tlirk
dokim sektortunin sahip oldugu kalite,
esneklik ve miihendislik kabiliyeti dogru
stratejilerle desteklendiginde, bu reka-
bet ortaminda glicli konumunu koruya-
cagina inantyorum. Tim sektor paydas-
larimiza basarilar diliyorum.

87



IDOSYA

Evren Arikan

Heraeus Electro - Nite Tiirkiye Genel Miidlirii

Jeopolitik

Dalgalanmalar
Enerji ve Navlun

Baski Riskini
Artirtyor

Jeopolitik kirllganliklarin enerji
fiyatlari ve kiresel naviun
akislar Gzerindeki etkisi,
sektor acisindan en kritik risk
alanlarindan biri olarak 6ne
cikiyor.
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025 yilini sirketiniz acisindan
nasil 6zetlersiniz? Siparis hacmi
bakimindan 2024’e kiyasla nasil
bir tablo olustu?

2025 yili hem kiresel metal sanayiindeki
yavaslama hem de Tirkiye'deki ekono-
mik kosullar nedeniyle temkinli bir yil oldu.
Ozellikle celik ve dokiim sektérlerinde ta-
lep dalgall seyretti. Buna ragmen Heraeus
Electro-Nite Tirkiye olarak hem celik hem
dokiim mdsterilerimize sundugumuz 8lgim
sensorleri ve proses kontrol ¢oziimleri sa-
yesinde faaliyetlerimizi istikrarli bir sekilde
surdurdik. Siparis hacmi agisindan bakildi-
ginda 2025 yili, 2024’e kiyasla genel olarak
yatay bir seyir izledi; bazi segmentlerde ha-
fif daralma goriilse de ihracat pazarlarimiz-
daki faaliyetler bu etkiyi kismen dengeledi.

2025 yilinda yonetim giindeminizde en
belirleyici konu ne oldu? (Maliyet yoneti-
mi, tahsilat riski, yatirnm talebi, finansman,
insan kaynag vb.) Bu baslik sirket strateji-
nizi nasil etkiledi?

2025 yilinda yonetim gindemimizde en
belirleyici konu verimlilik ve maliyet yoneti-
mi oldu. Kiiresel dlgekte rekabetin arttigi ve
musterilerin maliyet baskisi altinda oldugu
bir ddnemde, sirket ici sliregleri daha verim-
li hale getirmek ve operasyonel maliyetleri
optimize etmek stratejik bir dncelik haline
geldi. Bunun yaninda nitelikli insan kayna-
gini korumak ve gelistirmek de 6nemli bir
glindem maddesiydi.

2025 yilinda sizi en ¢ok zorlayan i¢ ve dis
faktorler neler oldu? (enerji ve girdi ma-
liyetleri, kur dalgalanmalan, finansman
kosullari, kiiresel talep, regiilasyonlar vb.)
2025 yilinda sektorimuzi etkileyen en
onemli faktorler arasinda yiiksek Uretim
maliyetleri ve kiresel talepteki dalgalanma
one ciktl. Turkiye’'deki kur politikasi sanayi
sirketleri icin planlama agisindan zorluklar
yaratt. Bunun yaninda Avrupa’daki ekono-
mik yavaslama ve bazi sektorlerde kapasi-
te kullanim oranlarinin diismesi de dokim
Uretim zincirini etkiledi.

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenle-
me Mekanizmasi (CBAM) ve karbon dii-
zenlemeleri is modelinizi etkiliyor mu?
Miisterilerinizden bu yodnde artan bir
talep veya teknik beklenti goriiyor mu-
sunuz?

CBAM ve benzeri karbon diizenlemeleri
metal Uretim sektoriini giderek daha faz-
la etkiliyor. Bu durum bizim is modelimizi

de etkiliyor ¢tinkli musterilerimiz Uretim
sureclerinde daha dusuk karbon ayak izi
ve daha yuksek proses verimliligi hedefli-
yor. Sivi metal olgiim teknolojileri ve pro-
ses kontrol ¢ozlimleri, Uretim verimliligini
artirarak enerji ve hammadde kullanimini
optimize etmeye yardimci oluyor. Bu ne-
denle misterilerimizden 6&zellikle silreg
optimizasyonu ve veri odakli Uretim ko-
nularinda artan bir teknik beklenti goru-
yoruz.

2026 yilina iliskin siparis ve talep goriinii-
mii size nasil bir tablo isaret ediyor? D6-
kiimhanelerden gelen sinyaller biiyiime
mi, temkinli bir toparlanma mi yoksa dura-
ganlik mi gosteriyor?

2026 yili icin sektdrden gelen sinyaller tem-
kinli bir toparlanmaya isaret ediyor. Ozellikle
otomotiv ve makine imalati gibi ana tiiketici
sektorlerde talebin kademeli olarak artmasi
bekleniyor. Ancak kiresel ekonomik belir-
sizlikler nedeniyle sektér oyuncularinin ya-
tinm kararlarinda hala dikkatli davrandigini
sdylemek mumkin. Bu nedenle 2026'nin,
guclu bir blyiimeden ziyade kontrolli bir
toparlanma yili olacagini dngériiyoruz.

2026 ve sonrasi i¢in sektor agisindan en
biiyiik risk nedir? En biiyiik firsat hangi
alanda goriiliiyor? (yesil doniisiim, dijital-
lesme, yerellesme, yeni pazarlar vb.)

En blyuk risk, jeopolitik kinlganigin enerji
fiyatlarina ve kiiresel navlun akisina olan et-
kisidir. Enerji yogun olan dékiim sektdriinde
bu tiir dalgalanmalar maliyet yapisini dogru-
dan etkiliyor.

En blyuk firsat ise yesil dontsim, dijital-
lesme ve sireg verimliligi ¢ozimlerindedir.
Enerji verimliligi, strdurdlebilir Uretim ve
veri tabanl proses optimizasyonu, rekabet
avantajini belirleyen temel unsurlar haline
geliyor.

Tirk dokiim sektoriiniin kiiresel rekabet-
teki mevcut konumunu nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Turk dokim sektord, tretim kabiliyeti, mu-
hendislik altyapisi ve Avrupa pazarina ya-
kinhigr sayesinde kiiresel olcekte guclu bir
konuma sahiptir. Ozellikle esnek iiretim ka-
biliyeti ve hizli teslimat avantaji, Turk Ureti-
cilerini birgok pazarda rekabetgi kilmaktadir.
Bununla birlikte uzun vadede rekabet gi-
cliniin korunabilmesi icin enerji verimliligi,
surdurtlebilir Gretim ve teknolojik yatinmla-
rin artarak devam etmesi biyuk onem tasi-
maktadir.
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2025 yili, sektdr genelinde oldugu gibi
sirketimiz acgisindan da dengelenme ve
adaptasyon yili olarak one ciktl. 2024 yilina
kiyasla siparis hacminde donemsel dalga-
lanmalar yasansa da yil genelinde istikrarli
bir seyir yakalandigini séyleyebiliriz. Ozellik-
le mevcut misteri portfoylimuizle surduirile-
bilir is birliklerini korumaya odaklandigimiz
bir yil oldu.

2025 yilinda en belirleyici bashk maliyet yo-
netimi ve operasyonel verimlilik oldu. Artan
girdi maliyetleri ve finansmana erisim kosul-
lari, sUreclerimizi daha verimli hale getirme
yoniinde adimlar atmamizi sagladi. Bu dog-
rultuda stok yonetimi, tedarik zinciri optimi-
zasyonu ve misteri odakli ¢oziimler strate-
jik dnceliklerimiz arasinda yer ald.

Enerji ve hammadde maliyetlerindeki artig,
kur dalgalanmalari ve kiiresel talepteki be-
lirsizlikler sektor genelinde oldugu gibi bizi
de etkileyen baslica unsurlar oldu. Bunun
yaninda finansman maliyetlerinin yliksek
seyretmesi, firmalarin daha temkinli hareket
etmesine neden oldu. Buna ragmen esnek
Uretim ve tedarik kabiliyetleri onemli bir
avantaj sagladi.

Karbon duizenlemeleri ve strdurdlebilirlik
basliklan giderek daha fazla glindeme gel-

meye basladi. Ozellikle Avrupa ile calisan
musterilerden malzeme performansi, enerji
verimliligi ve ¢evresel uygunluk konularinda
teknik beklentilerin arttigini gozlemliyoruz.
Bu gelismeleri uzun vadeli rekabet gtict
acisindan 6nemli bir doniistim alani olarak
degerlendiriyoruz.

2026 yiliicin sektorden gelen sinyaller tem-
kinli bir toparlanmaya isaret ediyor. Dokim-
hanelerin yatinm kararlarinda daha secici
davrandigini, ancak bakim-onarim ve verim-
lilik artincr ¢éziimlere olan talebin devam
ettigini goriiyoruz. Yilin ikinci yarisinda talep
tarafinda daha net bir hareketlilik olusmasi
bekleniyor.

En buyuk risklerin basinda kiresel eko-
nomik belirsizlikler ve maliyet baskisi yer
alirken, en 6nemli firsatin yesil donlisim
ve verimlilik odakli teknolojiler oldugunu
disunlyoruz. Dijitallesme, enerji tasarrufu
saglayan c¢ozimler ve yerellesen tedarik
zincirleri sektdr icin yeni blylime alanlari
yaratacaktir.

Turk dokim sektord, kalite, esneklik ve
cografi avantajlar sayesinde kiiresel pa-
zarda gui¢li bir konuma sahiptir. Avrupa’ya
yakinlik, hizli teslim kabiliyeti ve muhen-
dislik altyapisi onemli rekabet avantajlari

saglamaktadir. Oniimiizdeki dénemde siir-
dirdlebilir Gretim ve katma degerli Urlinlere
odaklaniimasiyla rekabet giiciintin daha da
artacagina inaniyoruz.
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2025 yili, sektorimiiz agisindan bir ki-
rilma ve yeniden konumlanma yih oldu.
2024’e kiyasla siparis hacmimizde yak-
lasik ylizde 70 oraninda daralma yasa-
dik. Ancak bu tabloyu yalnizca bir da-
ralma olarak okumak eksik olur.

Bu siire¢, mevcut maliyet yapilarinin,
fiyatlama modellerinin ve finansman
sistemlerinin surdurdlebilirligini sorgu-
latan bir donem oldu. Biz bu yili, daya-
nikhligimizi test eden ve daha verimli,
daha disiplinli, daha odakl bir yapiya
gecisimizi hizlandiran bir esik olarak
goruyoruz.

2025 yilinda en 6nemli glindem mad-
demiz surddurlebilirlik ve finansal da-
yanikhlik oldu. Artan maliyetlerin piya-
sa kosullari nedeniyle satis fiyatlarina

yeterince yansitilamamasi, tahsilat va-

delerinin uzamasi, yatirimlarin ertelen-
mesi ve finansmana erisimde yasanan
zorluklar bizleri daha temkinli, daha
disiplinli ve risk yonetimi odakh hare-
ket etmeye zorladi. Bununla birlikte,
nitelikli is glicinin korunmasi ve elde
tutulmasi da stratejik dnceliklerimiz ara-
sinda yer aldi.

Bu kosullar altinda daha kontrolli ve
yapisal bir sadelesme sirecine girdik.
Bu siireci daha saglikli ve sirdurilebilir
bir blyiimenin altyapisini olusturma fir-
satl olarak degerlendiriyoruz. Artik 6n-
celigimiz hacim degil; verimlilik, katma
deger ve uzun vadeli dayanikllik.

Kur dalgalanmalari, artan girdi maliyet-
leri ve kiresel talepteki zayiflama en
belirleyici faktdrler oldu. Ozellikle re-
kabetci olmayan kur seviyesi, ihracat
yapan firmalar i¢in ciddi bir dezavantaj
yarattl. Kiresel pazarda talep daralir-
ken fiyat baskisi artti. Bu durum, mali-
yet avantajina dayali rekabet modelinin
surddrilebilirligini  sorgulatiyor.  Artik
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yalnizca maliyetle dedil; kalite, hiz, mu-
hendislik kabiliyeti ve ¢dzim ortakligiyla
rekabet etmek zorundayiz.

Mevcut doviz kurlariyla ihracat yapmak
neredeyse imkansiz hale gelmis durum-
da. Bu nedenle bizim icin kisa vadede
karbon dizenlemelerinin etkileri ikinci
planda kalmaktadir. Ancak orta ve uzun
vadede Avrupa Birligi ile ticaretin sir-
durulebilirligi agisindan karbon duzen-
lemelerinin 6nemini koruyacagi aciktir.
Bu alandaki gelismeleri yakindan takip
etmeye devam ediyoruz.

2026’nin 2025’ten daha rahat gecece-
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gine dair guglu bir isaret gormiyoruz.
Daha ¢ok duragan ve temkinli bir tablo
ongoruyoruz. Ancak bu dénemin, sektor
icinde ayrismalarin netlesecegi bir siireg
olacagini diuslnudyoruz. Finansal yapisi
gucli, verimlilik odakli ve stratejik vizyo-
na sahip firmalar bu sireci firsata gevi-
rebilir.

En biylk risk, kiiresel belirsizligin kali-
c1 hale gelmesi ve rekabet kosullarinin
daha da sertlesmesidir. Diinya ekono-
misindeki dontisim, ticaret dengeleri ve
jeopolitik gelismeler sektorimizi dog-
rudan etkilemektedir.

En blyk firsat ise tedarik zincirlerinin
yeniden yapilanmasidir. Avrupa’ya cog-
rafi yakinhk, tretim esnekligi ve mihen-
dislik kabiliyetimiz dnemli avantajlardir.

Yeni pazarlara acilim, yerellesme egi-
limleri, dijitallesme ve yesil donlisim ya-
tirmlan sektérimuzi ileri tasiyabilecek

temel alanlardir. Artik 6lcekten ¢ok akil-
Ii Gretim konusulacaktir.

Bugtin en blylk zorluk rekabet¢i olma-
yan kur seviyesi nedeniyle fiyat avanta-
jinin zayiflamasidir. Bu durum kisa va-
dede ihracatgi firmalar igin ciddi baski
olusturmaktadir. Ancak Tirk dokim
sektorl; Avrupa ve Amerika standartla-
rinda Uretim yapabilme kabiliyeti, glc¢lu
mihendislik altyapisi, kalite disiplini ve
esnek uretim yapisiyla kiresel dlcekte
onemli bir potansiyele sahiptir. Dogru
ekonomik politikalar ve sektor i¢i donu-
simle birlikte, Turkiye’nin dokim ala-
ninda yalnizca maliyet avantajiyla degil;
kalite, slrdurlebilirlik ve ¢6zim ortak-
lIg1 yaklasimiyla konumlanan bir tretim
lissli olabilecegine inaniyoruz.

Zorlu doénemler sektorleri zayiflat-
maz; donilisime zorlar. Bu stireci, Turk
dokim sanayisinin daha guc¢lu bir ge-
lecek insa etmesi icin bir firsat olarak
goruyoruz.
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Meta-Mak Genel Miidiiri

I Yildirim Avci

2026 Yilinda
Temkinli ve
Daha Dengeli
Bir Toparlanma
Bekliyoruz

Ozellikle rekabet

gucunt artirmak isteyen
dokimhanelerin
modernizasyon, otomasyon ve
enerji verimliligi yatinmlarina
yonelmesi beklenmektedir.
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025 yilini sirketiniz acisindan
nasil 6zetlersiniz? Siparis hac-
mi bakimindan 2024’e kiyasla

nasil bir tablo olustu?

2025 yili, firmamiz agisindan finansal
ve operasyonel anlamda temkinli yonetil-
mesi gereken bir gecis donemi olmustur.
2024 yilina kiyasla ozellikle yilin ilk yari-
sinda yatinm kararlarinin ertelenmesi ne-
deniyle siparis hacminde nispi bir daralma
yasanmistir. Kiiresel talepteki yavaslama
ve yatinm Kararlarinin ertelenmesi, ma-
kine ve ekipman tarafinda siparis hacim-
lerinin sinirl kalmasina neden olmustur.
Artan finansman maliyetleri ve dokim-
hanelerin kapasite kullanim oranlarinda-
ki dalgalanmalar da bu slireci dogrudan
etkilemistir. Ancak yilin son ¢eyreginde,
verimlilik artirici, enerji tasarrufu sagla-
yan ve modernizasyon odakli yatinmlara
yonelik talepte belirgin bir toparlanma
gozlemlenmistir. 2025 yilini, sektériin ma-
liyet baskisi altinda yatirrm 6nceliklerinin
yeniden tanimlandigi bir denge arayis yili
olarak degerlendiriyoruz.

2025 yilinda yonetim giindeminizde en
belirleyici konu ne oldu? Bu baslik sirket
stratejinizi nasil etkiledi?

2025 yilinda en belirleyici konu finans-
man kosullari, nakit akisi yénetimi ve ya-
tinm geri donis surelerinin daha hassas
analiz edilmesi olmustur. Sektérde yatinrm
projelerinin ertelenmesi ve kapasite artis
hedeflerinin asagi yonli revize edilmesi,
muihendislik ve teknoloji tedarik siirecle-
rini dogrudan etkilemistir. Dokiimhaneler
yeni makine yatinmlarinda daha secici
davranmis, kisa geri donls slresi olan,
Uretim verimliligini artiran ve enerji mali-
yetlerini disiren ¢ozimler dncelik kazan-
migtir.

Temsilcisi oldugumuz global markalar ile
yurattiguimuz projelerde, fizibilite calis-
malarinin daha detayl ele alindigi, geri
donis sirelerinin daha hassas analiz
edildigi ve finansman kosullarinin yatinm
kararlarinda belirleyici oldugu bir dénem
yasadik. Bu dogrultuda stratejimizi, enerji
verimliligi yuksek ekipmanlara, otomas-
yon ve proses optimizasyonuna, retrofit
ve modernizasyon projelerine ve satis
sonrasi teknik destek ve mihendislik da-
nismanligina daha fazla odaklanmak tize-
rine sekillendirdik.

2025 yilinda sizi en ¢ok zorlayan i¢ ve
dis faktérler neler oldu?

Kiresel talepteki dalgalanmalar, ytksek
finansman maliyetleri ve déviz kurunun
belirsizligi en 6nemli dis faktorler olmus-
tur. Kiiresel Uretici firmalarin teslim siirele-
ri, Avrupa’daki Ureticilerin maliyet baskisi
ozellikle yatirim kararlarinin 6telenmesine
zincirleme bir etki yaratmistir. Bunun ya-
ninda, enerji maliyetlerindeki artis ve Ure-
tim girdilerindeki fiyat baskisi, ureticinin
yatirim talebini sinirlamistir.

Finansman maliyetlerinin yiksek sey-
ri hem Uretici hem de yatinmci tarafinda
temkinli bir yaklasimi beraberinde getir-
mis, bu da sektérde genel bir bekleme
dénemine yol agmigtir.

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenle-
me Mekanizmasi (CBAM) ve karbon dii-
zenlemeleri is modelinizi etkiliyor mu?

CBAM ve karbon regiilasyonlari, 6zellikle
Avrupa’ya ihracat yapan dokimhaneler
icin stratejik bir donisim baslatmistir. Bu
durum, dolayli olarak is modelimizi de
etkilemektedir. Meta-Mak bir hizmet ve
teknoloji saglayici olarak dogrudan kar-
bon yikimluligine tabi bir Uretici konu-
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munda dedgildir. Ancak hizmet verdigimiz
doékimhaneler sinirda karbon regtlasyon-
larina uyum icin teknik modernizasyon yati-
rimlarina yonelmektedirler. Miisterilerimizin
bu alandaki yatinmlari ve hazirliklari, dolayli
olarak muhendislik ve teknoloji danigsman-
gi tarafinda yeni bir alan olusturmaktadir
ve biz bu talepleri karsilayacak teknolojile-
ri irtin gamimizda yillardir muisterilerimize
sunuyoruz.

Karbon emisyonlarinin azaltiimasi, enerji
verimliligi, proses optimizasyonu ve dijital
izlenebilirlik yatirimlarina olan talep belirgin
sekilde artmistir. Enerji tliketimi disiik ma-
kineler, otomasyon sistemleri, veri temelli
Uretim izleme ¢ozumleri ve surdurulebilir
Uretim teknolojileri artik bir tercih degil, re-
kabet gerekliligi haline gelmistir. Meta-Mak
olarak biz, karbon ayak izini dlgebilen, si-
re¢ verimliligini artiran ve raporlanabilirlik
saglayan sistemlere yonelik teknolojik bir
donusum alani olusturuyoruz.

2026 yilina iliskin siparis ve talep goriinii-
mii size nasil bir tablo isaret ediyor?
2026 yili icin genel beklentimiz temkinli

ancak daha dengeli bir toparlanma yonin-
dedir. Ozellikle rekabet giiciinii artirmak
isteyen dokimhanelerin modernizasyon,
otomasyon ve enerji verimliligi yatirmlari-
na yonelmesi beklenmektedir.

Yihn ikinci yarisindan itibaren, ertelen-
mis yatirmlarin kademeli olarak devreye
alinmasiyla birlikte talepte daha belirgin
bir hareketlilik 6ngoriyoruz. Bu nedenle
2026 yilini sektor agisindan bir hazirlik ve
yeniden konumlanma yili olarak degerlen-
diriyoruz.

2026 ve sonrasi icin sektor acisindan en
biiylik risk nedir? En biiylik firsat hangi
alanda goriiliiyor?

En blyuk risk, kiresel talepteki belirsizlik-
lerin devam etmesi, finansman maliyetle-
rinin yiiksek seyretmesi ve proje maliyet
ongorilebilirliginin kur dalgalanmalari ne-
deniyle dusuk kalmasidir.

Buna karsilik en biytk firsatlarin, diji-
tallesme, otomasyon, enerji verimliligi ve
yesil donlisim alanlarinda oldugunu gor-
mekteyiz. Teknoloji adaptasyon hizinin art-
masl, sektorli daha yliksek katma degerli

Uretim modeline tasiyabilecek 6nemli bir
potansiyel barindirmaktadir. Retrofit mo-
dernizasyon yatirimlar, veri temelli Gretim
yonetimi ve karbon ayak izi azaltimina y6-
nelik teknolojiler, Tirk dokim sektorinu
kiresel rekabette daha avantajli bir konu-
ma tastyabilir.

Tiirk dokiim sektoriiniin kiiresel reka-
betteki mevcut konumunu nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Turk dokim sektort, Uretim tecrlbesi,
teknik bilgi birikimi, esnek Uretim kabiliye-
ti ve Avrupa’ya cografi yakinligi sayesinde
kiresel pazarda glc¢lu bir konuma sahip-
tir. Kalite, teslimat stresi ve muihendislik
adaptasyonu acgisindan dnemli avantajlara
sahiptir.

Oniimiizdeki dénemde yesil déniisiim
yatirimlarinin hizlanmasi, proses otomas-
yonu ve dijital entegrasyon seviyesinin
artmasiyla birlikte sektoriin rekabet guicu-
nin daha da ylikselmesi mimkindtr. Bu
doénlisimi dogru yoneten firmalar, yalniz-
ca maliyet avantajiyla degil teknoloji sevi-
yesiyle de ayrisacaktir.
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Metko HA Genel Miidiiri & COO
HA Grubu Avrupa Satis Diektorii

I Emre Giray

Aslen Dokiim

Hayat Demek!

Savaslar ortaminda artan
savunma sanayi yatirimlarinin
sektérimuze pozitif etkisi
olabilir. Ancak dokim
Urtinlerine talebin lokomotifi;
altyapi, makine, otomotiv, insaat
gibi sektodrler, bu sektorler de
ancak baris ve huzur ortaminda

gelisiyor.
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025 yilim sirketiniz acisindan
nasil 6zetlersiniz? Siparis hacmi
bakimindan 2024’e kiyasla nasil

bir tablo olustu?

2024te uzun yillar sonra Tirk dékim
sektoru Uretim tonajinda 6nemli bir diisls
kaydedilmisti. Bizim g&zlemlerimize gére
2025te bu trend daha dusiik boyutta da
olsa devam etti. Uriin ve hizmetlerini dékim
sektorline hizalamis bir sirketler grubunun
parcasi olarak Metko HA da bu durumdan
kacinilmaz olarak etkilendi.

2025 yilinda yonetim giindeminizde en
belirleyici konu ne oldu? (Maliyet yonetimi,
tahsilat riski, yatinm talebi, finansman, in-
san kaynagi vb.) Bu baslik sirket stratejini-
zi nasil etkiledi?

Sektdriin belki de hi¢ olmadigr kadar mali-
yet ve rekabetcilik baskisi altinda kaldigi bir
ortamda bizim i¢in de maliyet yonetimi en
6nemli giindem maddelerinden biriydi. Bu
konuda hem uygun maliyetli hammadde
kaynaklarini degerlendirme, alternatif teda-
rik coziimleri bulma hem de Ar-Ge/Ur-Ge
faaliyetlerimizi bu alana kanalize etme yolla-
rini izledik. Bu ¢alismalari esas olarak Metko
HANIn sonuglarina katki saglamak igin de-
gil, dokiimhanelere fayda-maliyet dengesi
optimize edilmis, rekabet gliclerini artiracak
Urlinler sunabilmek igin yuruttik.

Bizim icin sevindirici bir baslik Bilecik'te-
ki yeni tesisimizin devreye alinmasiydi.
2023'te insaatina basladigimiz yatinmimiz
Urretim, depolama, laboratuar ve ofis alanla-
nmizin genisletilip yenilenmesini iceriyordu.
2025’in sonuna dogru devreye aldigimiz bu
yeni tesisimizle sektorimiize daha da guiglu
bir sekilde hizmet etmeye devam edecegiz.

Bunlarin yaninda ihracat pazarmizi buyut-
mek adina yaptigimiz calismalar da énemli
bir basligimiz oldu. Metko HA iretiminin
ulastigi kalite seviyesiyle artik yurtdisi pazar-
lara ve kardes sirketlerimize artan bir ihracat
hacmimiz var. Pazar ¢esitlendirmesiyle ihra-
cat miktarimizi daha da artirmak amacinda-

yiz.

2025 yilinda sizi en ¢ok zorlayan i¢ ve dis
faktorler neler oldu? (enerji ve girdi ma-
liyetleri, kur dalgalanmalari, finansman
kosullari, kiiresel talep, regiilasyonlar vb.)
Pazarin durumu birgok sorunun kokiindeki
kaynak. Pazardan kastim dokiimhanelerin
uluslararasi pazarlari. Ozellikle Avrupa eko-
nomisinin durumu, otomotiv sektdriindeki
donlsum, jeopolitik sorunlar gibi etkenlerle
Turk dokim sektori talep tarafinda blylk
bir daralma yasiyor.

Ancak daha spesifik olarak bakarsak
2025’in en yakici sorunu tahsilat problem-
leri oldu sanirnm. Dékiimhanelerin yasadigi
is kaybi ve karlilk sorunlar Turk finans pi-
yasalarindaki finansmana erisim ya da daha
dogru ifadeyle uygun maliyetli finansmana
erisim sorunlariyla birlesince tahsilat konu-
su operasyonlarimiz Ustiindeki en bulyilk
baski ve risk unsuru oldu. Maalesef bu egi-
lim 2026’da da -kotiileserek- devam ediyor.
Bu anlamda ticari faaliyetlerimizde daha
tutucu bir yaklasim izlemek durumunda ka-
liyoruz.

Jeopolitik sebebiyle
Uzakdogu’dan tedarik ettigimiz malzeme-
lerin hem transit suresindeki uzama hem
de maliyet artislari da2025'te yonetmeye
calistigimiz dnemli bir problem olmaya de-
vam etti.

sorunlar
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Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM) ve karbon diizenle-
meleri is modelinizi etkiliyor mu? Miisterile-
rinizden bu yonde artan bir talep veya tek-
nik beklenti gériiyor musunuz?

Metko HA &zelinde CBAM ve diger karbon
diizenlemelerinin dogrudan bir etkisi bulun-
muyor. Bu diizenlemelerin etkilerini azaltma
konusunda ne gibi ¢ozimler sunabilecegi-
miz konusunda dokiimhanelerde bir ilgi var
ama bu su anda bilgi alma seviyesinde. HA
Grup olarak uzun yillardir gelistirdigimiz Griin
ve ¢ozlimlerle en st diizey destedi vermeye
hazinz. Avrupa’daki misterilerimizin simdiden
maruz kaldi§i mevzuat degisiklikleri sebebiy-
le gelistirilen ve optimize edilmeye devam
edilen uygun urlin portfdylimiiz bulunuyor.
Bu donlsum surecinde gerek teknik gerek
uygulama bazinda is ortaklarimizin ihtiyag du-
yacag her turll destegi vermeye hazirz.

2026 yilina iliskin siparis ve talep goriiniimii
size nasil bir tablo isaret ediyor? Dékiimha-
nelerden gelen sinyaller biiyiime mi, tem-
kinli bir toparlanma mi yoksa duraganlik mi
gosteriyor?

Acikcasl 2025'in ikinci yarisindan sonra en

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'26

kotlyl geride birakmis olabilecegimizi
umuyor ve temkinli bir toparlanma iklimi
yasanabilecegini bekliyorduk ama dura-
ganlik sinyalleri kuvvetleniyor. Maalesef
olumluya gidebilecek bir goriinim yok.
Tam tersine bolgemizde baslayan catis-
ma/savas ortami endiseleri daha da art-
tirdi. Oniimiizde uzun ve zor bir dénem
var gibi gorundyor, tiinelin sonunda sk
gdrme umudumuz zayifliyor.

2026 ve sonrasi icin sektor agisindan
en buyiik risk nedir? En biiyiik firsat
hangi alanda goriiliiyor? (Yesil doénii-
siim, dijitallesme, yerellesme, yeni pa-
zarlar vb.)

En blylk risk jeopolitik gerginliklerin
artarak devami ve catisma ortami. ABD-
israil-iran catismasinin seyri en biyiik
endise kaynagl. Acaba Rusya-Ukrayna
savasl sona erer mi derken bir baska bi-
yuk risk gerceklesti. Diinyada ve bdlge-
mizde gorece huzur ortami olusmadan
dokim talebinin toparlanmasi mimkin
goriinmuyor. Evet bdyle zamanlarda ar-
tan savunma sanayi yatirimlarinin sekto-
rimiize pozitif etkisi olabilir, ama bu etki

sinirli oluyor. Aslen dékiim hayat demek;
dékum drunlerine talebin lokomotifi alt-
yapl, makine, otomotiv, insaat gibi sek-
torler, bu sektorler de ancak baris ve hu-
zur ortaminda gelisiyor.

Ote yandan AB-Hindistan arasinda
imzalanan ve “Tum Anlagsmalarin Anasi”
olarak anilan anlasma sektorimiz igin
buylk bir tehdit. Anlagsmanin Tirk dokim
sektori icin yarattigl tehdidi dogru analiz
edip bir plan gelistirmemiz elzem.

Tiirk dokiim sektoriintin kiiresel reka-
betteki mevcut konumunu nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Hem yerel hem de kiresel anlamada
¢cok fazla zorlugun yasandigi, maalesef
her parametrenin negatif goriindugd,
“Kusursuz Firtina” diye adlandirilan bir
donemden gegiyoruz. Tum bu zorlukla-
ra ragmen her zaman vurguladigim gibi
Tirk dokim sektoriiniin kendine has bir
glcu var. Sektérimizin dinamizmiyle,
yenilikciligiyle, insan kaynagiyla, modern
ve verimli makine parkiyla her sartta re-
kabetgi ve oncli olmaya devam edece-
gine olan inancimi kuvvetle koruyorum.

95



IDOSYA

Murat Kallek

MTI Mineral (Amcol Mineral) Teknik Satis Miidiirii

Elektrikli Arac
Donustiimu Dokium

Sektorunii Yeniden
Sekillendiriyor

Otomotivde elektrikli arac
dretiminin hiz kazanmasi,
dokim sektérinde Urin
kompozisyonunu énemli
dlclide degistiriyor. icten
yanmali motorlara yonelik parca
uretiminde daralma beklentisi
gucleniyor.
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025 yilini sirketiniz acisindan
nasil 6zetlersiniz? Siparis hac-
mi bakimindan 2024’e kiyasla

nasil bir tablo olustu?

MTI olarak 2025’i de 2024 gibi tiim is kol-
larimizda iyi bir pozisyonda kapattik. 2.1
milyar USD’lik ciro ve yaklasik 290 milyon
USD operasyon karina ulastik. Ancak tabi
ki en 6nemli is kollarimizdan biri olan d6-
kiim sektorl icin tonaj anlaminda yeterli
kapasitemizi doldurmamiza ragmen o6zel-
likle maliyet artiglari dolayisiyla olusan
karlihk azalmasi ve bunun yaninda lokal
mdsterilerimizin 6deme performanslari-
nin distik olmasindan &tirl zor bir sene
oldu. MTI diinyada ¢ok farkli lokasyon-
larda dokim bentoniti Uretimine devam
ediyor ve bu alanda dinyanin tonaj ve
satis rakami anlamindaki birinci firmasi-
dir. Ozellikle dékiim sektériinde Amerika,
Cin ve Hindistan pazarlarinda biylyen bir
satisimiz mevcut, kaldi ki 2024 senesine
gore 2025'te bu llkelerde de dokiim sek-
tértinde kigtlmeler yasandi.

2025 yilinda yonetim glindeminizde en
belirleyici konu ne oldu? (Maliyet yone-
timi, tahsilat riski, yatirnm talebi, finans-
man, insan kaynagdi vb.) Bu baslk sirket
stratejinizi nasil etkiledi?

Dokim sektord icin Ozellikle otomotiv
sektoriinde EV araclara artan talep , fark-
Il sektorlerdeki maliyet baskilari, diinya
Uzerinde yasanilan politik gelismelerin
ve ticaret savaslarinin etkileri nedeni ile
kiresel ticarette zorlu ve bazi zamanlar-
da da 6ngoriilmez gelismeler yasanmasi
nedeni ile bu donemde proaktif dnlemler-
le siireci yonetmeye calistik. Bu sene ice-

risinde dokim birimi icin farkl Ulkelerde
farkl stratejiler gelistirsek te Tirkiye oze-
linde en ¢ok zorlanilan kisim musterileri-
mizin ihracat yaparken yasadigi kur de-
giskenlikleri ve enflasyonist ortam nedeni
ile dustikleri 6deme problemleri idi. Bu
dénemde maalesef tahsilatlar konusunda
musterilerimize esneklik pay! tanidigimiz
alanlar olsa da ¢ogu zaman bu problem-
lerin masanin her iki tarafinda bulunan
firmalar icinde ¢ok fazla zaman ve efor
kaybina yol actigini gérdiik. MTI olarak
yas kum sistemleri icin daha kaliteli Grin
ve “Less is Best” stratejisinin yardimi ile
doékiimhanelerde daha az Urtin kullanimi
sagladik ve dokiimhanelerin daha basa-
rill dokim parcalar uretmelerine yardim-
c1 olduk bu konuda da gurur kaynagimiz
Turkiye pazarinda yas kum i¢in maliyet
artisi veya tahsilat problemlerine ragmen
bu stratejimizden hi¢ bir zaman vazgecg-
memek oldu. Oniimiizdeki seneler icin de
gercekten gelismek isteyen ve diinyadaki
sayil dokimhane ile rekabet etmeyi plan-
layan dokimhaneler ile calismamiz temel
hedefimiz olmaya devam edecektir.

2025 yilinda sizi en ¢ok zorlayan i¢ ve
dis faktorler neler oldu? (enerji ve girdi
maliyetleri, kur dalgalanmalari, finans-
man kosullar, kiiresel talep, regiilas-
yonlar vb.)

Globalde yasanilan ticaret savaslarinin et-
kisi tabi ki herkesi etkiledigi kadar bizleri
de etkiledi. Bununla beraber 6zellikle en-
dustri alaninda azalan talep ve daha 6nce
bahsettigim tahsilat sikintilari nedeni ile
2025 bizim eforumuzu daha farkli alanla-
ra kaydirmak zorunda kaldigimiz bir sene
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oldu. MTI olarak ¢ok farkl sektorlere hitap
ediyoruz bu sektorlerin icerisinde gida, kat-
ki malzemeleri, insaat, kisisel bakim Uriin-
leri, altyapi ve ¢evre sektorleri bulunmakta.
Uriinlerimizin oldugu her alanda farkl di-
namikler oldugu icin bolgesel olarak farkl
stratejiler gelistiriyoruz. Ancak bagh bu-
lundugumuz “Engineering Solution” seg-
mentinde celik ve dokiimhanelerde genel
olarak bir daralma ve finansmana ulasma
problemi asikar olarak gozikmektedir.

CBAM ve karbon diizenlemeleri su anda
Uretimini yaptigimiz bentonit ve karisim
malzemeleriicin kapsam disidir. Bu neden-
le Urlinlerimiz dogrudan CBAM yukimluli-
glne tabi degildir. Bununla birlikte, tedarik
zinciri karbon raporlamasi veya miusteri
bazli strdirilebilirlik gereklilikleri kapsa-
minda Urinimize ait enerji tiketimi ve
hesaplanmis karbon emisyonu gibi teknik
verilerin talep edilmesi halinde, ilgili veriler
bizim tarafimizdan paylasilabilir. Sirketimiz
son 10 seneden beri ciddi ¢alismalar yap-
maktadir ve yapmaya da devam ediyor.
Eger internet sayfamizdaki “Sustanability
Report” kismini inceleme sansiniz olursa
burada yenilenebilir enerji kaynaklarinin
tesislerimizdeki kullaniminin artis oranlari-
ni gorebilirsimiz. (MTI global olarak toplam
elektrik tiketiminin ytzde 34’Unu yenilene-
bilir enerji kaynaklarindan saglamaktadir)
Bununla birlikte sera gazi hedefleri dogrul-
tusunda 2018’den itibaren (Scope 1) ylizde
25 azaltim hedeflenmis, 2024 itibari ile yliz-
de 32 oraninda azaltim saglanmistir. Satin
alinan elektrik kaynakli emisyonlarda (Sco-
pe 2) yuzde 40 azaltim hedeflenmis 2024
yilinda ylzde 36 azaltim gergeklesmistir.
Bunun yaninda dokim bentoniti Gretimi
yaptigimiz Enez Edirne’deki tesisimiz 2026
baslangici itibari ile I-REC sertifikasI almistir
ve kullanilacak elektrigin hepsi yenilenebi-
lir kaynaklardan olacaktir. Avrupa, Cin ve
Ozellikle Amerika’daki tesislerimizde Ure-
tilen Urlinlerde disiik emisyon degerli ve
diisiik CO? blendleri de iretilmektedir. Bu
gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan urtnler
aylik olarak takip edilen NPPD projelerinde
internal olarak tartisiip sonra da mdusteri-
lere sevkedilmektedir. Su anda Avrupa’da
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ozellikle dustik emisyon ve dislk karbon
icerikli Urlinler konusunda ciddi bir talep
artisi var ve bu konuda da bizler pilot do-
kiimhanelerle ¢alisma halindeyiz. Ancak su
zamana kadar Turkiye’'deki dékiimhanele-
rimizden boyle bir talep gérmedik.

Otomotiv dokimhanelerinde ciddi bir ka-
pasite azalmasl s6z konusu ancak sade-
ce fren parcalan lreten diinyaca blyuk
firmalarda yatinmlar ve talep artislan da
gériilmektedir. Ozellikle otomotiv doékiim
parcalarinda EV araclarin tretiminin artma-
si nedeni ile icten yanmal ara¢ parcalari
Uretiminde azalma olmasini beklemekteyiz
dokimhanelerden gelen isaretler de bunu
gdstermektedir.

Diger sektorlerde de genel olarak bir
duraksama ve azalmayl gormekteyiz. Bu
senenin de 2025 ile benzer seviyede ol-
masini ve hatta bir miktar daha az olmasini
bekliyoruz.

Tiurkiye olarak degerlendirirsek cografi
konumumuz ve maliyet avantajimiz halen
en buyuk artilarimiz gézikuyor. Bu duru-
mu da uzun bir slire daha degerlendirme-
ye devam etmemiz elzemdir. Ancak bunun
terse donme olasiligini da hi¢ bir zaman
gozardi etmemeliyiz.
cok konservatif davranmamak ve devamli

Doklimhanelerde

yeniliklere acik olmak bizim ulkemiz do-
kiimhaneleri icin sadece lafta degil icraat-
te de olmali. Ornek olarak hemen hemen
her llke dékiimhanelerinin gegisini yapti-
gr ve kullanimi oldukca kolay olan bento-
nit ile kdmir tozunu bir arada urettigimiz
MAXICARB adli Uriinimuzli Tirkiye'de
denetmek icin halen zorlandigimiz zaman-
lar oluyor. Bunu yaptiktan sonra bir diger
hedefimiz dislik emisyonlu ve karbon
tlketimli GUrtinleri dékimhanelere tanita-
bilmek. Su anda ¢ogu dokiimhanemizde
gordigimiiz problem daha ¢ok baslangig
ile ilgili satinalma veya bazen teknik eki-
bin sadece birim fiyat kiyaslama ve daha
sonra da birim fiyatta daha ucuz olan Uriin-

lerle sistemlerini daha ¢ok bozarak fazla
tiketime neden olmalar ve sistemlerinin
diizglin calismamasi nedeni ile her 1-2 se-
nede bir tekrar basa donmek durumunda
kalmasidir. Ozellikle yas kum sistemi igin
konusmamiz gerekirse verimlilik konusun-
da ¢ogu dokimhanemiz bu durumu iyi
ydnetememektedir. Bizler misterilerimizin
en kaliteli Grunleri kullanip en distik ben-
tonit kdmdr ve silis kumu tiketimi bunun
yaninda en diistik nem ve yanma kaybi ile
Urlin Uretmelerine yardimci olarak mim-
kiin oldugunca az kumlama ve taslama
isciligi yapmalarini hedefliyoruz. Sirf kum
verimlilik ¢alismalarindan
bile dokiimhaneler ciddi bir maliyet avan-
taji saglayabilirler. Dijitallesme konusunda
acikcasi diger Ulkelerle benzer seviyeler-

sistemindeki

de oldugumuzu disiiniyorum hatta bazi
Ulkelerden daha bile iyiyiz diyebilirim.

Cografi konumumuz ¢ok buyuk bir arti,
ozellikle basta Almanya olmak Uzere
Avrupa’nin ¢ogu ulkesi icin vazgecilmesi
zor bir Ulkeyiz. Bir kusak énceki kiymetli
dokim muhendislerimiz, muddrlerimiz ve
sirket sahipleri de artik genc¢ ve diinya ile
entegre muihendisleri kesinlikle dokim-
hanelere kazandirmalilar. Su anda ¢ogu
yeni mezun cgalisanlar dékim veya de-
mir-¢elik sektdrinl tercih etmek istemi-
yor, burada tabi kusaklar arasi bakis acgisi
farklihklarin da etkisi ¢ok blylk. Ancak
bu konuda ciddi bir calisma baslatamaz-
sak ileride yetismis eleman konusunda
ciddi sikintilar yasayacagiz. Hatta Ulke-
mizde kapasitesi ¢cok blyik ve modern
tesisler kurulmasina ragmen yetismis is
glicl konusunda ciddi sikintilar yasandi-
gini goérlyoruz.

Avrupa’ya gore halen daha iyi olan
maliyet avantajimiz su anda en blylk ar-
tilarimizdan biridir. Ancak diinya ¢ok hizli
bir sekilde degisiyor ve yeni durumlara
cok hizh sekilde adapte olmamiz gere-
kiyor. Avrupa, Amerika pazarlari yaninda
cok hizli gelisen ve artik ucuz olmaktan
ziyade rekabetci ve ok iyi Urlinler dre-
ten firmalarin yatinnm yaptigi Cin ve Hin-
distan ile rekabetci olmak icin alternatif
yollari hep beraber arastirip bulmalyiz.
Atamizin da dedigi gibi “Yalniz tek bir
seye ihtiyacimiz vardir, caliskan olmak”.
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IFUAR

Euroguss 2026'da Turk Dokum

Sanayi Ruzgari

Basinch dokiim sektoriinlin kiresel bulusma noktalarindan EUROGUSS 2026, Nirnberg’'de
sektor profesyonellerini bir araya getirirken, TUDOKSAD fuarda yiiriittiigii temaslar ve tantim
calismalariyla Tlrk dokim sanayisinin uluslararasi gortntrliguni bir kez daha gticlendirdi.

Uluslararasi basingh doékim sekto-
riniin en o©nemli organizasyonlari
arasinda yer alan EUROGUSS 2026,
Almanya’nin  Nirnberg kentinde
gerceklestirildi. Fuar, 30. kurulus yih
kapsaminda diizenlenen 6zel prog-
ramiyla diinyanin dért bir yanindan
doékim profesyonellerini, Ureticileri
ve teknoloji saglayicilarini bir araya
getirdi.

Aliminyum, magnezyum ve ¢in-
ko gibi demir disi metallerin basingli
dokiimine odaklanan EUROGUSS
2026; duretim teknolojilerinin yani
sira slire¢ inovasyonlari, dijitallesme
ve surdurulebilirlik basliklarinda sek-
tére yon veren gelismeleri kapsamli
bicimde ele aldi.

TUDOKSAD FUARDA AKTIF
ROL USTLENDI

Turkiye DOokim Sanayicileri Dernegi
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(TUDOKSAD), fuar siiresince Tiirk
dokim sanayisini uluslararasi plat-
formda basariyla temsil etti. Yone-
tim Kurulu Bagkani Oguzhan Deniz,
Yénetim Kurulu Uyeleri Burak Nergiz
ve Teoman Pacaci, Genel Sekreter
Tuncag Cihangir Sen ile isletme M-
dird Seyhan Tangdl Yilmaz, fuar ala-
nindaki stantlar ziyaret ederek sek-
tor temsilcileriyle bir araya geldi ve
giincel gelismeler hakkinda goéris
aligverisinde bulundu.

RESMIi ZiYARETLER VE
ULUSLARARASI TEMASLAR

Fuar kapsaminda Turkiye’nin Nirn-
berg Baskonsolosu Fatma Tasan Ce-
beci, Munih Ticaret Ataseleri Ali Bay-
raktar ve Recep Aslan ile birlikte fuar
alanini ziyaret etti. Baskonsolos Ce-
beci, TUDOKSAD standinda Genel
Sekreter Tuncag Cihangir Sen’den

fuar, sektoriin mevcut durumu ve
Tirk dokim sanayisinin uluslararasi
faaliyetleri hakkinda bilgi aldi.

76. DUNYA DOKUM
KONGRESI TANITIMLARI
ONE CIKTI

EUROGUSS 2026 siresince
TUDOKSAD'In  6ncelikli  giindem

maddelerinden biri de 76. Dinya
Dokim Kongresi (WFC 2026) oldu.
Fuar boyunca gercgeklestirilen go6-
rismelerde kongreye iliskin bilgi-
lendirmeler yapilarak,
katilimcilarin ilgisi ¢ekildi ve organi-
zasyonun sektdre saglayacagd katki-
lar paylasildi.

TUDOKSAD, EUROGUSS 2026
kapsaminda gerceklestirilen temas-
larin Tlrk dokim sanayisinin kiiresel
gorindrligund artirdigina ve sekto-
rin uluslararasi is birliklerine dnemli
katkilar sunduguna dikkat ¢ekti.

uluslararasi
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IUYELERDEN

Ugur Payza Dokiim'den DISA Yatirimi

Ugur Payza Dokum, kapasite artisi ve surdUrilebilir Gretim icin yeni yatinm karar aldi. Firmadan
yapilan aciklamada DISA Industries A/S teknolojisi ile gelecege glcli bir yatinm yapildigi aktarildi.

Turkiye dokim sektorinin onemli
ureticilerinden Ugur Payza Dokim, Ure-
tim altyapisini gu¢lendirmek ve blyu-
me hedeflerini desteklemek amaciyla
onemli bir teknoloji yatirma imza att.
Yeni Uretim hatti icin DISA 280-C-300
Dikey Kaliplama Hatti, DISA Kum Tesisi
Kontrol Sistemi, DISA Kum Sogutucu,
DISA Kum Reklamasyonu, SIMPSON
Kum Mikseri ve SIMPSON Kum Labora-
tuvar Test Ekipmanlan ¢ozimlerini ter-
cih ederek Uretim sureclerinde verim-
lilik, kalite ve surdurtlebilirligi bir araya
getirdi.

GUCLU URETIM ALTYAPISI

Ugur Payza Dokim, bugtiin 45.000 ton/
yil seviyesindeki dokim kapasitesiyle
sektorde giicli bir dretim altyapisina
sahip. Gerceklestirdigi yeni yatinmla
uretim kabiliyetlerini daha ileri bir sevi-
yeye tasimayl hedefliyor. Oniimiizdeki
3-5 yillik stratejik planlarn kapsaminda,
tesislerini 175 donumlik serbest bolge-
ye tasiyarak daha modern ve genis bir
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Uretim altyapisina kavusmak ve makine
parkini daha ileri teknoloji ile gli¢lendir-
mek yer aliyor.

Ugur Payza Dokim, yeni tesisinde
gerceklestirecedi ilave yatinmlarla Ure-
tim altyapisini daha da genisletmeyi ve
mevcut Udretim kapasitesini artirmayi
hedefliyor. Planlanan bu yatinmlarin,
firmanin hem Uretim verimliligini hem
de uluslararasi pazarlardaki rekabet
glicini 6nemli Olclide guglendirmesi
bekleniyor.

DISA 280-C-300: _
GUVENILIR TEKNOLOJI,
YUKSEK PERFORMANS

Ugur Payza Dokum’'in DISA yat-
riminda en onemli faktorlerden biri,
gecmiste DISA teknolojisiyle elde etti-
gi basarili deneyimler oldu. Daha 6nce
ayni makineyi kullanmis olmalari, yati-
rnm kararinda énemli bir giiven unsuru
olusturdu.

DISA 280-C-300 modelinin &zellik-
le kompakt Olclleri ve Uretim verimlili

gi, yatinm kararinda 6ne ¢ikan teknik
Ozellikler arasinda yer aliyor. Bununla
birlikte enerji verimliligi, Uretim kalitesin-
de surdurilebilirlik saglayan teknolojisi,
modern dokimhanelerin tercih ettigi
¢o6zUmler arasinda rol oynuyor.

KAPASITEDE iKi KAT ARTIS
HEDEF

Yeni DISA hattinin devreye girmesiyle
birlikte, Ugur Payza Dokim’liin mevcut
Uretim altyapisini Snemli l¢ude gliclen-
direcek. Ikinci DISA makinesinin lretim
parkina dahil edilmesiyle birlikte toplam
Uretim kapasitesinin iki katina ¢ikmasi
hedefleniyor. Bu gelisme, Ugur Payza
Dokum’in hem i¢ pazardaki rekabet
glictni artirmasina hem de ihracat he-
deflerini blyiitmesine katki saglayacak.

UZUN VADELI STRATEJIDE
DISA TEKNOLOJISI

Ugur Payza Dokiim, uzun vadeli tretim
vizyonunda modern ve verimli dokim
teknolojilerine daha fazla yer vermeyi
hedefliyor. Bu dogrultuda gergeklesti-
rilen DISA yatinmi, firmanin teknolojik
donisim yolculugunda 6nemli bir ki-
lometre tasi olarak 6ne ¢ikiyor. Firma
yonetimi, DISA teknolojisinin sagladigi
operasyonel avantajlar nedeniyle sek-
tordeki diger dokimhanelere de bu
teknolojiyi dneriyor.

oo

GUCLU is BIRLIGI:
META-MAK

Yatinm slreci boyunca Ugur Payza
Dokim’dn en memnun kaldigi konu-
larin basinda, DISA Tirkiye temsilcisi
Meta-Mak Metalurji Makine Mimessillik
Ltd. Sti'nin tlim slire¢ boyunca sergiledi-
gi destekleyici ve ¢6zim odakli yakla-
sim geliyor. Meta-Mak’in proje yonetimi,
teknik danismanlik ve devreye alma su-
reclerindeki katkilar, yatinmin basariyla
tamamlanmasinda dnemli rol oynadi.
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Dokiimde

Yuksek Performans
DISA & SIMPSON Teknolojileri ile Modern Dokumhaneler

Optimum karnigtirma iglemini
mimkin kilan sicakliklara
sogutulmus, geri donls
kumundaki  degiskenlikleri
ortadan kaldirmak amaciyla,
onceden karistirnimis ve nem
orani dar toleranslar dahilin-
de kontrol edilen kum sagla-
mak Uzere 6zel olarak tasar-
lanmugtir.

0(212)270 07 08 Pbx

SIMPSON KUM REKLAMASYON

Simpson'in kum geri kazanim
¢OzUmleri; doékim kumunu
verimli bir sekilde geri kazan-
mak ve yeniden kullanmak,
atiklan azaltmak, maliyetleri
disirmek ve surddrllebilirligi
desteklemek amaciyla tasar-
lanmigtir.

www.metamak.com.tr / metamak@metamak.com.tr

Yuksek Hiz,
Yiksek Hacim ve
Yiksek Kalite

DISA 280-C KALIPLAMA MAKINESI

DiSA

A Norican Technology

SIMPSON SPEEDMULLER

Simpson, her  Olgekteki
dékimhanenin ihtiyaclarini
kargilayacak sekilde &zel
olarak tasarlanmig, kapsaml
bir kum hazirlama ve kontrol
¢ozimleri yelpazesi sunarak;
ayni zamanda maksimum
karnigtirma performansi ve
enerji verimliligi saglamak
Uzere 6zenle tasarlanmigtir.

META*MAK

METALURJ] MAKINA MUMESSILLIK LTD., STi.




DERNEKTEN

Dokum Sektortiine Stratejik Yatirim:
Ranco Zenmet Uretime Hazirlaniyor

Richard Anton KG ve Zenmet ortakligiyla kurulan Ranco Zenmet, karbon grafit Gretimi yatinmiyla
Turk dokum sektorinde onemli bir intiyaci karsilamaya hazirlaniyor.

Richard Anton KG ve Zenmet’in
ortak girisimiyle hayata gecirilen
Ranco Zenmet Kimya San. ve Tic.
A.S., Yalova Makine Ihtisas Orga-
nize Sanayi Bolgesi’'nde karbon
grafit Grinlerinin dretimine yonelik
yatinminda sona yaklasti. Haziran
2026 itibariyla faaliyete gegmesi
planlanan tesisin, Tlirk dokim sek-
torine onemli katkilar saglamasi
hedefleniyor.

Dokium sektorinde Karbon Verici
denildiginde global dlcekte ilk akla
gelen markalardan biri olan Ric-
hard Anton Urlnlerinin Tlrkiye’'de
uretimine yonelik is birliginde kri-
tik bir asama geride birakildi. S6z
konusu yatirim, sektérde kalite ve

Emre Nehir

Ranco Zenmet Kurucu Ortagi
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tedarik surekliligi agisindan yeni bir
ddénemin kapisini araliyor.

125 yili askin kokli ge¢misiy-
le diinya genelinde kaliteyi temsil
eden Alman Richard Anton KG ile
Tirk dokim sektorinidn onemli
hammadde tedarikcilerinden Zen-
met Dis Ticaret A.S$./nin ortak gi-
risimi olan Ranco Zenmet, Yalova
Makine ihtisas OSB’nin yeni nesil
altyapisi ve yesil Uretim yaklasimiy-
la hayata gecirilen tesisinde faali-
yetlerine baslamaya hazirlaniyor.
Bu yatirimin, sektérde dnemli bir
boslugu doldurarak yerli Gretim ka-
pasitesine katkl saglamasi 6ngor-
Idyor.

Kiresel ekonomik ve jeopolitik

dalgalanmalarin etkisiyle daralan
piyasa kosullarina ragmen, s6z ko-
nusu yatinmin stratejik bir perspek-
tifle ele alindigi gorliyor. Yaklasik
7 bin metrekare kapall alanda ku-
rulan tesisin, Tlrkiye’'de Uretimi bu-
lunmayan karbon grafit trtnlerinin
yerli olarak Uretilmesine imkan ta-
niyacagi ve bu alanda disa bagimli-
l1g1 azaltacagi degerlendiriliyor.
Richard Anton’un yiz yili askin
suredir kanitlanmis teknolojik biri-
kimi ile Zenmet’in 20 yili askin aktif
sektoér deneyimi ve Uretim tecri-
besinin birlesimi, projeye 6nemli
bir sinerji kazandiriyor. Zenmet’in
Malkara’daki Uretim faaliyetlerin-
den elde ettigi deneyim de bu yeni

Florian Mader

Ranco Zenmet Kurucu Ortagi
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yatirimin guc¢lu altyapisini olusturuyor.

Zenmet Dis Ticaret A.S. Genel M-
durt ve Ranco Zenmet Kurucu Ortagi
Emre Nehir, yaptigi degerlendirmede,
sektorde yasanan daralmanin 2026
yili itibariyla yerini yeniden blyime
trendine birakmasini  beklediklerini
belirtti. Nehir, Malkara’daki lretim yati-
rimiyla elde edilen basarinin ardindan,
Richard Anton gibi uluslararasi dlcekte

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'26

kabul gérmis bir sirketle gerceklesti-
rilen ortakhgin, Tlrkiye’de sanayi ya-
tinmlarinin gelisimine katki saglama-
sindan memnuniyet duyduklarini ifade
etti.

Richard Anton KG Sahibi ve Ranco
Zenmet Kurucu Ortagi Florian Mader
ise Zenmet ile uzun yillardir stiregelen
is birliginden duyduklari memnuniyeti
dile getirerek, bu ortakhgin lretim bo-

)ﬂ

]| ANCO Zenmet

yutuna tasinmasinin stratejik 6nemine
dikkat cekti. Mader, yatirmin yalnizca
Urlin tedariki degil, ayni zamanda tek-
noloji transferi, kalite standardizasyo-
nu ve lojistik avantajlar agisindan da
sektore onemli katkilar saglayacagini
vurguladi. Yerel bilgi birikimi ile ulus-
lararasi teknolojinin birlesiminin, Turk
dokim sektorinin rekabet glicline
olumlu katki sunacagini ifade etti.

-
hd
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UYELERDEN

Hannover Messe Ankiros Fuarcilik'ta

Liderlik Degisimi

Metalurji ve dokim sektorinin Avrasya’daki onemli bulusmalarindan ANKIROS ve ALUEXPO
fuarlarinin organizatdrii Hannover Messe Ankiros Fuarcilik A.S. de ust yonetimde gorev degisimi
gerceklesti. Sirketten yapilan aciklamaya gore, Mart 2026 itibaryla Ozan Hunler, Hannover Messe
Ankiros Fuarcilik A.S’nin yeni Genel Muduru olarak goreve basladl.

KURUCU iBRAHIM ANIL
GOREVi DEVRETTI

Sirketin kurucusu ve uzun yillar Genel
Miidiirii olarak gérev yapan ibrahim
Anil, otuz yili agkin suredir strdurdu-
gu liderligin ardindan gérevini devret-
ti.

Anil'in yonetiminde ANKIROS ve
ALUEXPO fuarlari, metalurji ve dokim
sektoriiniin Avrasya’daki en onemli
uluslararasi platformlar arasinda yer
aldi. Uluslararasi is birliklerinin gelis-
tirilmesi ve sektdr paydaslarinin ayni
platformda bulusturulmasi yéniinde
yurlttlen calismalar, fuarlarin kire-
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sel olgekte taninirhk kazanmasinda
onemli rol oynadi.

ULUSLARARASI FUAR _
EKOSISTEMINDE GUCLU
IS BIRLIGI
1991 yilinda kurulan Hannover Messe
Ankiros Fuarcilik A.S., 2002 yilindan
bu yana Deutsche Messe AG istiraki
Hannover Messe International ile is
birligi icinde faaliyetlerini stirdurtyor.
2024 yilinda ise Messe Disseldorf
ile Deutsche Messe AG, Turkiye pa-
zarindaki deneyimlerini birlestirerek
ANKIROS ve ALUEXPO fuarlarinin

uluslararasi gelisimini destekleyecek
yeni bir stratejik cerceve olusturdu.
Messe Disseldorf’'un dinya ca-
pindaki dnde gelen metalurji fuarlari
GIFA, METEC, THERMPROCESS ve
NEWCAST alanindaki
manligi ile Deutsche Messe AG’nin
Turkiye’deki deneyimi ve Ankiros’un
30 yili askin sektorel birikimi, fuarlarin

kiresel uz-

uluslararasi konumunu guglendiren
onemli bir sinerji olusturuyor.

Bugliin ANKIROS ve ALUEXPO,
metalurji ve dokim sektorinin Av-
rasya’daki en kapsamh bulusmalari
arasinda yer almayi surdurtyor.
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IUYELERDEN

Hekimoglu Dokiim'e Ford Motor
Company Q1 Belgesi

Hekimoglu Dokim, otomotiv sektoriintin en prestijli kalite gostergelerinden biri olan
Ford Motor Company Q1 Belgesi'ni almaya hak kazandi.

Ford Motor Company tarafindan k-
resel tedarik zincirinde ustiin kalite
performansi, proses yeterliligi, za-
maninda teslimat ve surekli iyilestir-
me yaklasimini basariyla uygulayan
tedarikgilere verilen Q1 Belgesi, sir-
ketin dretim glict ve kurumsal kali-
te anlayisinin 6nemli bir gostergesi
olarak kabul ediliyor.

Belge, Ford Otosan Lideri Giiven
Ozyurt tarafindan Hekimoglu Dé-
kiim Yonetim Kurulu Bagkani Celil
Hekimoglu'na takdim edildi. Toéren-

de iki kurum arasindaki guclu is bir-
ligi ve kalite odakh Uretim anlayisi-
nin énemi vurgulandi.

Hekimoglu Dokim’in Uretim si-
reclerinde yurtttigu Ar-Ge calisma-
lari, gelismis proses kontrol sistem-
leri, kalite glvence uygulamalari,
dijital izlenebilirlik altyapisi ve mus-
teri odakl yaklasimi, uluslararasi
denetim sireclerinin basariyla ta-
mamlanmasinda énemli rol oynadi.

Uretimden kalite giivenceye, ba-
kim faaliyetlerinden lojistige kadar
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tim ekiplerin koordineli calisma-
siyla elde edilen bu basari, sirke-
tin sdrddrulebilir kalite ve ope-
rasyonel mikemmellik hedefleri
dogrultusunda ydruttigu calisma-
larin bir sonucu olarak degerlen-
diriliyor.

Hekimoglu Dokiim, elde ettigi
bu 6nemli basariyla birlikte, kalite
ve verimlilik odakli tretim anlayi-

sini sirdirerek kiliresel otomotiv
tedarik
daha da gli¢clendirmeyi hedefliyor.

zincirindeki konumunu




IUYELERDEN

Sinerji Savunma'nin Yeni Uretim Tesisinde
Inductotherm Teknolojileri Devrede

Inductotherm Teknolojileri, “Diinya’nin En Bilyiik Savunma Sanayi Uretim Tesisi” Sinerji Savunma’da
devrede. Turkiye savunma sanayiindeki blyime ivmesini arkasina alan Sinerji Savunma,
Kirikkale’deki yeni tretim tesisinde Inductotherm indiksiyon isitma teknolojilerini devreye alarak
yuksek verimlilik, proses glvenligi ve kalite odakl Uretim anlayisini bir Ust seviyeye tasidi.

Turkiye’nin savunma sanayiindeki bi-
yime hamlesiyle birlikte Uretim yati-
nmlarini hizla gelistiren “Diinya’nin En
Biylik Savunma Sanayi Uretim Tesisi
Sinerji”, Kirikkale Savunma Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki yeni fabrikasinda
yuksek verimlilik ve kalite odakll tretim
yaklasimini  Inductotherm indiiksiyon
Isitma teknolojileriyle gliclendirdi.
Firma, mevcut hatlarindan vyeterli
performansi alamadigi bir dénemde
Uretim altyapisini Inductotherm ile ye-
niden yapilandirma karari alarak tretim
hattini kademeli olarak genisletti ve top-
lamda 8 sistem Inductotherm ¢oziimle-
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riyle Uretime kazandirild.

Yeni fabrikasinda kurulan ileri tekno-
loji hatlarda Inductotherm sistemleri ba-
sarlyla devreye alindi ve yatinmlar planl
sekilde genisletiimeye devam ediyor.

Uretim hatlarinda 5 adet tiinel isitma
sistemi ve 3 adet ug Isitma sistemi ak-
tif olarak calisiyor. Sinerji Savunma’ya
toplam 8 sistem teslim edilerek Uretim
kapasitesi ve proses glvenligi énemli
olctide guclendirildi. Bu basarili is birli-
ginin devami olarak, 2026 yili igerisin-
de Sinerji Savunma’dan toplam 8 adet
daha yeni Inductotherm sistemi siparisi
alinmis olup, mevcut yatirmlarin ond-

muzdeki donemde de artarak surmesi
planlaniyor.

Sinerji Savunma’nin bu yeni yatir-
miyla, Turkiye savunma sanayisinin ge-
lisimini gosteren gliclt drneklerden biri
olarak one cikarken; Inductotherm tek-
nolojilerinin bu doénusimde guvenilir
¢6zum ortagi olarak yer almasi onemli
bir marka sinerjisi yarattl.

Inductotherm, savunma sanayi ure-
tim sireclerinde yiiksek teknoloji, stir-
dirtlebilir Gretim ve yerli sanayi kapa-
sitesinin  gliclendiriimesi hedeflerine
katki saglamaktan gurur duydugunu
bildirdi.

-
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IUYELERDEN

Inductotherm, Tiirkiye'nin Ilk Biiyiik
Kapasiteli Vakum Ergitme Ocagim TEI
Alasim’da Devreye Aldi

Inductotherm, TEI Alasim is birligiyle Ttrkiye’nin ilk blytk kapasiteli vakum indiksiyon ergitme
ocagini devreye alarak, stiper alasim ve 6zel ¢elik Uretiminde savunma ve havacilik sanayine
yuksek katma deger sunacak yeni bir ddonemin kapilarini araladi.

TEl Alagim firmasi izmir Aliaga Uretim
tesisinde kurulu bulunan ve 1ton kapa-
siteli VIM (Vacuum Induction Melting)
sistemi ile stiper alasim ve 6zel celik
Uretimi yapan ergitme ocaklarinin, ye-
niden tasarlanarak Uretim kabiliyetleri-
nin gelistiriimesi glindeme gelince; bu
alanda yerli tretim icin 6nemli bir adim
atildu.

Inductotherm Trkiye, proje kapsa-
minda Trkiye’'de ilk kez bu kapasitede

bir vakum ergitme ocagina ait ergitme
potasi ve gli¢ sisteminin yerli olarak
Uretilmesi icin calismalar baslatti. Gelis-
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tirilen sistem, 2025 yili icinde devreye
alinarak Turkiye’nin ilk blytk kapasi-
teli vakum indiksiyon ergitme sistemi
(VIM) basariyla faaliyete gegcirildi. Sis-
tem, TEIl Alasim’da buglin de yliksek
verimlilik ve proses kararliidi ile Gretim-
de aktif olarak calismaya devam ediyor.
Bu proje, ayni zamanda vakum al-
tinda ergitme yapilan bu kapasitedeki
ilk yerli Gretim vakum indiiksiyon ocagi
olmasi bakimindan sektor igin stratejik
bir doniim noktasi niteligi tasiyor.
Inductotherm’in kardes firmasi Con-
sarc ile ydritilen is birligi kapsaminda

ise 2025 yilinda daha yiksek kapasi-
teli komple VIM sistemi icin TEI Alasim
ile yeni bir satis anlasmasi yapildi. S6z
konusu sistemin Uretim calismalari de-
vam ederken, proje tamamlandiginda
Turkiye'nin yiksek alasimli malzeme
Uretim kabiliyetine dnemli bir katki sag-
lamasi hedefleniyor.

Inductotherm, bu projelerle birlikte
vakum altinda ergitme teknolojilerinde
yerli mihendislik, ileri proses giveni-
lirligi ve uzun 6murll Uretim altyapisi
odaginda savunma ve havacilik sana-
yine katma deger sunmay: sirdurtyor.
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UYELERDEN

Cevher Jant ve Handitmann'dan Daha Hafif
ve Surdurulebilir Yeni Nesil Jant

Cevher Jant ile Handtmann’in gelistirdigi yeni nesil jant, ilk kez Euroguss Fuarr’'nda tanitildi. Uriiniin
2026 vyl icerisinde seri Uretime gecirilmesi planlaniyor.

Turkiye’nin ilk aliminyum doékim jant
ureticisi Cevher Jant, aliiminyum tekno-
lojilerinde dunyanin 6nde gelen sirket-
lerinden Handtmann ile gerceklestirdigi
stratejik is birligi kapsaminda otomotiv
endustrisine yonelik yeni nesil bir jant
gelistirdi.

Ortak proje kapsaminda ytiksek ba-
sin¢l dokiim (HPDC) teknolgjisi ilk kez
aliminyum jant Uretiminde basariyla
uygulanarak, sektorde hafiflik, perfor-
mans ve surdurulebilirlik agisindan yeni
bir Uretim yaklagimi ortaya kondu.

70 yili askin muhendislik deneyimiy-
le aliminyum dokim teknolojilerinde
onde gelen firmalarindan Cevher Jant
ile Handtmann’in gelistirdigi yeni nesil
jant, ilk kez Euroguss Fuar’nda tanitild.
Uriiniin 2026 yili icerisinde seri iretime
gecirilmesi planlaniyor.

ENTEGRE MUHENDISLIK
ALTYAPISIYLA
GELISTIRILDI

Proje kapsaminda briit jant dokimleri
Handtmann tarafindan gelistirilen yik-
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sek basin¢h dokim surecleriyle Uretilir-
ken; tasarim adaptasyonu, talasli imalat,
ylzey kaplama, test ve dogrulama su-
recleri Cevher Jant'in entegre mihen-
dislik altyapisi ile gerceklestiriliyor.

Yeni nesil jantlar, aerodinamik olarak
optimize edilmis ve yiliksek boyutsal
hassasiyete sahip geometrilerin Ureti-
mine olanak taniyor. Bu 6zellik sayesin-
de icten yanmali motorlu araclarda yakit
tiketimi azaltilirken, elektrikli araclarda
enerji verimliligi ve menzil performansi-
nin artirlmasi hedefleniyor.

DAHA HAFIF, DAHA
YUKSEK PERFORMANSLI
VE GEVRECI

Yuksek basinclh dékim teknolojisi-
nin sagladigi neredeyse net sekilli
dokim avantaji, malzeme kaybini
ve ek isleme ihtiyacini azaltarak
uretim slrecinin cevresel etkisini
de 6nemli dlctide dusuruyor.

Bu yaklasim sayesinde geleneksel
alcak basinc¢li dokim (LPDC) yonte-
miyle Uretilen jantlara kiyasla %20

—30 oraninda daha hafif, daha yuk-
sek performansli ve daha disuk
cevresel etkiye sahip jant ¢cozimle-
ri gelistirilebiliyor.

“MOBILITENIN
GELECEGINDE SOz
SAHIBi OLMAYI
HEDEFLIYORUZ”

Gelistirilen teknolojiye iliskin de-
gerlendirmede
Jant icra Kurulu Uyesi Cevher Oz-
yavuz, yuksek basin¢li dokim tek-
nolojisinin aliminyum jant Uretimi-
ne uyarlanmasinin sirket i¢cin dnemli
bir ddnim noktasi oldugunu belirtti.

Ozyavuz, Cevher Jant'in 70 yilhk
gec¢misi boyunca sektdrde birgok
yenilige O6ncilik ettigini vurgula-

bulunan Cevher

yarak, artan kilresel rekabet ko-
sullarinda ylksek katma degerli ve
teknoloji odakl driin gelistirmenin
stratejik bir zorunluluk haline geldi-
gini ifade etti.

HPDC teknolojisinin daha hafif,
daha dayanikli ve daha verimli jant
¢cozumleri gelistiriimesine olanak
sagladigini belirten Ozyavuz, bu
yaklasimin
tasarim 6zgurligd, performans arti-
sl ve karbon emisyonlarinin azaltil-
masi ac¢isindan yeni firsatlar sundu-
gunu soyledi.

Cevher Jant'in Handtmann ile
gerceklestirdigi bu is birligiyle ileri
muhendislik ve Uretim kabiliyetle-
rini kiresel olcekte daha ileri tasi-
digini ifade eden Ozyavuz, sirketin
surdurilebilir buyime ve teknoloji
odakl yatirimlar dogrultusunda mo-
bilitenin geleceginde aktif rol alma-
ya devam edecegdini belirtti.

otomotiv Ureticilerine
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UYELERDEN

Uretimde Yapay Zeka ve Kalite Siirecleri
ZEISS Etkinliginde Ele Alindx

Etkinlik, otomotiv, havacilik, elektronik, medikal, enerji ve genel Uretim/imalat sektorlerinden kalite,
Uretim ve metroloji profesyonellerini bir araya getirdi.

KURESEL BiLGI BiRIKiMi
YEREL ETKINLIKLERLE
BULUSTU

ZEISS tarafindan global olcekte haya-
ta gecirilen ZEISS Quality Innovations
Worldwide etkinlik serisi, farkli bolgeler-
de sektor temsilcilerini bir araya getire-
rek uretim teknolojileri ve kalite strec-
lerine dair giincel basliklar glindeme
tasidi. Yerel etkinliklerle desteklenen
organizasyon, kuresel olcekte paylasi-
lan bilgi birikiminin bolgesel dinamikler-
le bulusmasina olanak saglad. Etkinlik,
otomotiv, havacilik, elektronik, medikal,
enerji ve genel Uretim/imalat sektorle-
rinden kalite, Gretim ve metroloji profes-
yonellerini bir araya getirdi.

YAPAY ZEKAVE
DiJITALLESME URETIM
SURECLERINDE MASAYA
YATIRILDI

ZEISS Genel Merkezi Oberkochen’de
gerceklestirilien programda yapay zeka,
otomasyon, dijitallesme ve Uretimde
artan kalite gereksinimleri gibi konular
kapsamli sekilde ele alindi. Alaninda

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'26

deneyimli konusmacilarin paylasimlari
ve sektorler arasi bilgi aktarimi, kati-
Imcilara farkll perspektifler sunarken,
degisen Uretim ekosisteminde olgim
teknolojilerinin kritik rolti detayli bigim-
de degerlendirildi.

SAVUNMA

SANAYIINDEN KATILIM
Programda Tirkiye’nin savunma sana-
yiindeki onde gelen firmalarindan TEI
— TUSAS Motor Sanayii A.S’den Emre
Saylan, deneyim ve bilgi birikimini ka-
tihmcilarla paylasarak etkinlige degerli
katkilarda bulundu.

TURKIYE iCiN STRATEJIK
HEDEFLER

ZEISS Quality Innovations Worldwi-
de, ZEISS Tirkiye acisindan yalnizca
bir etkinlik olmanin 6tesinde; sirketin
Turkiye pazarindaki teknoloji liderligi-
ni, sektdrel konumlanmasini ve uzun
vadeli blylme stratejisini destekle-
yen stratejik bir platform olarak one
¢kt Organizasyon  kapsaminda:
« ZEISS’in global dlcekte gelistirdigi ile-

ri metroloji ve kalite ¢oztimleri Turkiye
sanayisiyle bulusturularak dogrudan
teknoloji transferi saglandi.

« Turkiye’'deki Uretici firmalarin dijital do-
nidsim ve Endustri 4.0 yolculuklarinda
ZEISS, ¢ozim ortagl olarak konumlan-
dinld.

« Mevcut musteri portfdylinde given ve
baglilik artirilirken, yeni stratejik sektor-
lere erisim imkani yaratildi.

« ZEISS Tirkiye’'nin global organizasyon
icindeki rolu gliclendirilerek, yerel paza-
rin kiresel inovasyon ekosistemine en-
tegrasyonu saglandi.

OLCUM ALTYAPISI VE
VERi ODAKLI SUREGLER
ON PLANDA

Etkinlik, inovasyonun yalnizca teknoloji
yatinmiyla degil; dogru 6l¢im altyapisi,
veri odakll slre¢ yonetimi ve guclu is
birlikleriyle mimkiin oldugunu bir kez
daha gosterdi. Farkli sektorlerden ka-
tihmcilarin katkilaryla sekillenen prog-
ram, kalite ve Uretim slireclerinde ortak
bir gelisim perspektifinin olusmasina
zemin hazirladi.
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MAKALE

DOKUM
SANAYIINDE
KADIN OLMAK

Biisra Goksu BASOGLU
Metalurji ve Malzeme Bilimi Yiksek Muh.
Akpinar Dokiim ve Makine San. A.S. Kalite
Kontrol Mudurd

KADINLARIN DOKUMDE VE
SANAYIDEKi ROLU: EKONOMIK
DONUSUMUN SESSiz
KAHRAMANLARI

Sanayi, yuzyillardir tretimin ve kalkinmanin kalbi
olmustur. Ancak bu kalbin atisini saglayan eller
genelde erkek emegiyle 6zdeslesmis, kadinlarin
katkisi uzun sire goriinmez kalmistir. Oysa bugiin
hem dokim sektdrli hem de genel olarak sanayi,
kadin emegi olmadan siirdrlebilir bir gelecegin
mumkuln olmadigini agikga gostermektedir.
Dokiim sektord, agir ve zorlu kosullarl nedeniyle
uzun yillar boyunca “erkek isi” olarak gorilse de
glinimizde modern teknolojiler, is glivenligi 6n-
lemleri ve otomasyon sayesinde fiziksel yiik azal-
mis; planlama, kalite kontrol, tasarim, yonetim ve
laboratuvar gibi kritik alanlarda kadinlara dnemli
firsatlar dogmustur. Tlrkiye Metal Sanayicileri
Sendikasr’'nin (MESS) 2023 verilerine gore, Turki-
ye metal sektdriinde kadin istihdam orani son 10
yilda %8’den %16’ya ylikselmistir.
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Diinya genelinde ise Uluslararasi Calisma Or-
giti (ILO) verilerine gore, imalat sanayisinde ¢a-
isan kadinlarin orani %30 civarindadir. Bu oran,
dokim ve agir sanayi 6zelinde daha dustk olsa
da artis egilimi gostermektedir.

Turkiye ve dinya ekonomisi, zorlu bir dénem-
den geciyor; yuksek enflasyon, doviz dalgalan-
malari, is gucl maliyetlerinin artisi gibi faktorler
isletmeler tzerinde buyuk baski yaratiyor. Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK) 2024 verilerine gére, ka-
dinlarin is giiciine katilim orani hala %36 civarinda;
yani erkeklerin yarisi kadar. Burada kaybedilen
potansiyel cok buylk.

Kadinlarin sanayide aktif olarak yer almasi
sadece bir esitlik meselesi degil, ayni zamanda
ekonomik bir zorunluluktur. Kadinlarin farkh ba-
kis acilar, ayrintilara verdikleri dnem ve yliksek
sorumluluk bilinci, tretim sireclerinde kalite ve
verimlilik artisi yaratir. McKinsey & Company’nin
2020 tarihli bir raporu soyle diyor: “Kadinlarin is
giiciine katilimi, kiiresel GSYiH’ye 2030’a kadar
ek olarak 12 trilyon dolar katki saglayabilir.” Bu or-
nekle birlikte, Birlesmis Milletler Kadin Birimi’nin
raporunda, kadinlarin Ust dizey ydnetim rollerin-
de oldugu sirketlerde karlilik oranlarinin %20’ye
kadar daha yiiksek oldugu belirtilmistir.

Kadinlarin tretime katilimi, hane gelirlerini arti-
rarak i¢ talebi canli tutuyor, toplumsal refahi yik-
seltiyor ve ekonomik biytimeyi destekliyor. Geng
kizlarin teknik egitime yonlendiriimesi ve mesleki
egitimlerde kadinlara daha fazla firsat sunulmasi,
sektoriin gelecegini glivence altina alacaktir. Bu-
guin Turkiye’de mihendislik ve mimarlk fakdilte-
lerinde dgrencilerin %40’a yakini kadinlardan olu-
suyor; bu lilkemiz ve sanayimiz adina umut verici
bir gelismedir.

AGIR SANAYIDE CALISAN
ANNELER: GIFTE YUKUN ALTINDA
BUYUK BIR GUC
Sanayide c¢alisan kadinlarin énemli bir kismi, yal-
nizca Uretimin degil, ayni zamanda bir ailenin de
yiikiinii sirtlanmaktadir. Ozellikle dékim ve agir
sanayi gibi fiziksel olarak zorlayici islerde calisan
kadinlar, gebelik donemlerini is glivenligi riskleriy-
le birlikte geciriyor; dogum sonrasi ise is ve anne-
lik sorumluluklarini dengelemeye calisiyorlar.
Turkiye’de yapilan arastirmalar, ¢calisan annele-
rin %70’inin dogum sonrasi isine geri donmekte
zorlandigini gésteriyor. Ozellikle vardiyali sistem,
uzun mesai saatleri ve kres olanaklarinin yetersiz-
ligi, bu kadinlarnn karsilastigi baslica zorluklardan.
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Ancak buna ragmen pek ¢ok anne, lretim saha-
sinda calismayi sirdiirerek hem ailesine hem de
Ulke ekonomisine katkida bulunuyor.

DEVLET DESTEGI OLMADAN
OLMAZ: SORUMLULUK
PAYLASILMALI

Kadinlarin sanayideki yukunu hafifletmek ve is-
yasam dengesini kurabilmek yalnizca 6zel sek-
tériin omuzlarinda birakilmamalidir. Dogum izin-
leri, kres olanaklari, esnek calisma modelleri ve
guvenli calisma kosullari gibi konularda devletin
daha gicli destek mekanizmalari olusturmasi bi-
ylik 6nem tasimaktadir.

Bircok isletme iyi niyetle kadin ¢alisanlara des-
tek olmak istese de, artan maliyetler ve yetersiz
tesvikler nedeniyle bu yiklu tam anlamiyla karsi-
lamakta zorlanmaktadir. Ozellikle agir sanayi gibi
ylksek rekabet ve disik kar marji olan sektor-
lerde, devlet destedi olmadan kapsamli sosyal

imkanlar sunmak pek ¢ok firma icin miimkin de-
gildir.

Kadin istihdami sadece 6zel sektdriin sorumlu-
lugu degil, devletin de stratejik 6nceligi olmahdir.
Kadinlar Gln: Bir Glin Degil, Her Giin
Buglin dokim sektorl sadece demiri degil; bilgi,
deneyim ve cesitliligi de yogurarak daha glgli
bir gelecek insa ediyor. Bu gelecegin en dnemli
yapl taslarindan biri olan kadinlarin daha goérunur
ve daha etkin oldugu, daha ¢ok desteklendigi bir
sanayi diinyasi olmak timidiyle; tim emekgi kadin-
larimizin “her gundnd” kutlanm.

KAYNAKLAR
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2020.
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TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'26

111



MAKALE

SICAKLIK
VERILERINI
DOKUMHANE
PERFORMANSINA
DONUSTURMEK

Emrah Gliven DADAK
Satis Muduri- BDM Bilginoglu Dokim
Malzemeleri San.Tic. A.S.

NIR KIZILOTESI TERMAL
GORUNTULEME, INDUKSIYON
OCAGI KONTROLUNU NASIL
IYILESTIRIR?

indiiksiyon ocakli dékiimhanelerde nihai dékim
kalitesini sicaklik kadar etkileyen az sayida proses
degiskeni vardir. Sicaklik; metalurjik yapiyi, kalip
dolum davranisini, ylzey kalitesini ve enerji verim-
liligini dogrudan belirler. Ancak 6nemine ragmen,
ergimis metalin potaya alma ve dokim asamala-
rindaki gercek sicakhgi uzun yillar boyunca stre-
cin en az gorunur bilesenlerinden biri olmustur.
Dokilimhaneler tutarliigr artirma, fireleri azaltma
ve daha ylksek otomasyon seviyelerini destek-
leme konusunda artan baski ile karsi karsiya kal-
dikca, geleneksel sicaklik dlcim yodntemlerinin
sinirlari daha belirgin hale gelmektedir. Aralkl
Olctimler ve deneyime dayali varsayimlar artik ye-
terli degildir.

Bu noktada NIR kizildétesi termal go6-
rintileme ve Land Ametek markasinin
NIR-656 ile NIR-2K gibi sistemleri, indik-
siyon ocagl uygulamalarinda ergimis metal si-
cakhginin surekli izlenmesi icin pratik bir ¢6zim
olarak giderek daha fazla tercih edilmektedir.

AKIS HALINDEKI METALI
OLCMENIN ZORLUGU
Ocak icerisindeki metalin sicakligindan farkl
olarak, potaya alma ve dokim islemleri hareket
hélindeki ergimis metalin 6lgiilmesini gerektirir.
Metal akisinin geometrisi degisir, akisin konumu
kayar; oksidasyon ve ciruf olusumu nedeniyle
ylizey kosullari da stirekli evrilir. Bu degiskenler,
kontrolliin en kritik oldugu anda dogru ol¢im al-
mayI zorlastirir.

Geleneksel yaklasimda referans o6lcim icin
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cogunlukla tek kullanimlik termokupllar kullanilir;
ancak bu yontem yalnizca tek bir anda tek bir de-
ger sagdlar. Ayrica sireci kesintiye ugratir, sarf mal-
zeme maliyeti olusturur ve dlglim dncesi/sonrasi
sicaklik davranisi hakkinda bilgi sunmaz.

Temassiz noktasal pirometreler bazi sorunlari
azaltmakla birlikte, hald hassas hizalama ve sa-
bit bir hedef gerektirir. Gercek doékiimhane ko-
sullarinda; 6zellikle uzun sireli potaya alma veya
degisken dokim operasyonlarinda bu kosullari
strdurilebilir bicimde saglamak zordur. Sonug
olarak, cogu zaman “varsayilan” sicaklik ile pota-
ya ya da kaliba gercekte ulasan sicaklik arasinda
fark olusur.

SICAKLIGA YENI BiR BAKIS: NIR
TERMAL GORUNTULEME

NIR termal gorintiileme, 6lcimu tek bir noktaya
bagimli olmaktan ¢ikararak tam bir termal goriintu
Uzerinden degerlendirmeye tasir. NIR-656 ve NIR-
2K gibi sistemler, ergimis metal akisinin surekli
termal gorintisini yakalar; boylece sicaklik, sa-
bit bir noktadan degil bir alan tzerinden olgilir.

Bu yaklasimin temel avantaji sudur: Sistem su-
reci takip eder; sirecin 6l¢iime uyum saglamasi
gerekmez. Potaya alma veya dokum akisi hareket
ettikge termal gorintl de akisla birlikte ilerler ve
Olcim butinligl operatdr midahalesine ihtiyag
duymadan korunur.

Ayrica canli termal goruntd, 6l¢cimin nerede ve
nasil alindigini anlik olarak dogrular. Bu, operator
acisindan olctime guveni artinrken; mihendisler
acisindan yalnizca sayisal bir degerin saglayama-
yacagi diizeyde proses icgorisu Uretir.

BASTAN SONA SUREKLI
GORUNURLUK

NIR termal gériintilemenin en degerli 6zelliklerin-
den biri, potaya alma veya dokim surecinin tama-
mi boyunca kesintisiz sicaklik 6l¢cimi saglayabil-
mesidir.

indiiksiyon ocaklarinda, I1si kayiplari, degisen
metal akisi veya islem gecikmeleri nedeniyle si-
caklik, dokim sureci boyunca degisebilir. Strekli
izleme olmadan, bu degisiklikler genellikle dokim
kusurlari veya islem kararsizligi olarak ortaya cika-
na kadar fark edilmez.

NIR sistemi, sicakhigi gercek zamanl olarak ol-
cerek dokimhanelere asagidakileri yapma olana-
gi saglar:

« DOkim sirasinda sicaklik sapmasini belirleme
« Siirecin erken ve gec¢ evrelerindeki metal davra-
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nisini karsilastirmak
« DOokum sicakliginin tanimlanan sinirlar icinde kal-
masini saglamak

Bu goriinirlik, ister operator tarafindan manu-
el midahale ile ister kontrol sistemleri lizerinden
otomatik ayarlamalarla yuratilsin, karar kalitesini
artirir ve slireg yonetimini daha tutarli hale getirir.

DAHA iYi DOKUM SONUGCLARI iCiN
DESTEK

Dokim sicakhgr; kalip dolumu, katilasma davranisi ve
ylzey kalitesi lizerinde dogrudan etkilidir. Sicakhigin
dusiik olmasi durumunda eksik dolum veya soguk
birlesme riski artar. Sicakligin yiiksek olmasi ise oksi-
dasyon, gaz alimi ve refrakter asinmasinin hizlanmasi
gibi olumsuzluklara yol acabilir.

Surekli termal goriintiileme ile dokim sicaklidi,
ocak veya potadaki duragan metal ol¢timlerinden
tahmin edilmek yerine akis tzerinde dogrudan ol-
culiir; boylece kaliba giren metalin gercek sicakligi
belirlenir. Alarm cikislar ve dijital arayizler sayesin-
de sicaklik sapmalari aninda tespit edilir. Bu da do-
kimhanelerin dokim kosullarini daha siki kontrol
etmesine ve kaliptan kaliba degiskenligi azaltmasina
yardimci olur.

DOKUMHANE KOSULLARINA
UYGUN TASARIM

Dokumhane ortamlari; 1s1, toz, titresim ve mekanik
zorlanma agisindan zorlu kosullar barindinr. Land
Ametek markasinin NIR termal goriintiileme sistem-
leri bu calisma sartlarn dikkate alinarak tasarlanmistir.

Temassiz ol¢im sayesinde asinacak prob bulun-
maz; sarf malzeme ihtiyaci yoktur ve ergimis metal
akisina fiziksel miidahale s6z konusu degildir. Kuru-
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lum ve hizalama tamamlandiktan sonra sistem oto-
matik olarak calisir ve vardiyadan vardiyaya tutarl
veri Uretir. Bu guvenilirlik, genellikle sistemin benim-
senmesinde 6nemli bir faktdrdir. Zaman icinde do-
kiimhaneler yalnizca daha iyi sicaklik kontroli degil,
ayni zamanda daha dusuk bakim ihtiyaci ve daha di-
siik isletme maliyeti avantaji da elde eder.

SICAKLIK VERISINDEN PROSES
GUVENILIRLIGINE

Termal goriintlileme yalnizca bir sicaklik degeri Uret-
mez. ImagePro yaziim platformu ile kullanildiginda,
sireci anlamak ve iyilestirmek icin gugcli bir araca
dondsur. Canl gorintler, sicaklik trendleri ve kayitl
veriler; mihendislerin potaya alma ve dokim davra-
nisini zaman iginde analiz etmesine, sicaklik verilerini
belirli ergitmelere baglamasina ve degiskenlik kay-
naklarini ortaya ¢ikarmasina imkan tanr.

PLC ve SCADA sistemleriyle entegrasyon saye-
sinde sicaklik, aktif bir proses degiskeni héline gelir;
alarmlar, raporlama ve otomasyon stratejileri etkin
bicimde desteklenir. Béylece sicaklik dlgciim, periyo-
dik bir kontrolden cikarak stirekli bir proses zekasi
kaynagina dondsur.

DAHA KONTROLLU ERGITMEYE
DOGRU PRATIK BiR ADIM

NIR termal gorintlilemenin yayginlasmasi, indiksi-
yon ocakli dékimhanelerde kritik proses paramet-
relerinin yonetiminde daha genis bir donlisimu yan-
sitmaktadir. Aralikli dlcimler ve yalnizca deneyime
dayall yaklagimlar yerine, Uretim sirasinda gercekte
ne oldugunu dogrudan ve glivenilir bicimde gdrme
ihtiyaci 6ne ¢cikmaktadir.

Ergimis metal sicakligini potaya alma ve dokim
boyunca goriinir ve olglilebilir hale getiren Land
Ametek markasinin NIR-656 ve NIR-2K sistemleri;
tutarliigr artirmaya, riski azaltmaya ve surecleri daha
yuksek glivenle yonetmeye katki saglar. Bu yaklasim
sirece karmasiklik eklemekten ziyade, belirsizligi
netlikle degistirerek sicaklik bilgisini somut perfor-
mans artisina donustiirmeyi hedefler.
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MAKALE

BAKIR VE BAKIR
ALASIMLARINDA
TEMIZ SIVI METAL
ELDE ETMEYE
YONELIK TAM
OTOMATIK
GAZ ALMA VE
CURUF GIDERME
VE VAKUM
YOGUNLUK TEST
ISLEMLERI ILE
URUN KALITESININ
ARTTIRILMASI

Dr. Ozgiir CELIK, Adem KELES, Hakan KELES
Dogus Dokum Malzemeleri A.S.

OZET

Bakir ve Bakir alasimlarinda dékim oncesi sivi me-
tal igerisinde hammadde ve/veya ortam sartlar kay-
nakl gazlilik problemi ve buna bagli olarak dokiim
sonras| Uriinde ortaya ¢ikan porozite, catlak, ylzey
kabarciklanmasi, sizdirmazligin saglanamamasi gibi
hatalar tretim verimliligini ve surdurulebilir kaliteyi
dogrudan etkilemektedir. Bakir alasimlarinda gazli-
ik problemini ortadan kaldirmak icin kullanilan gaz
alma tabletleri ve tipleri gibi mevcut yontemler etkili
bir gaz giderme etkisi saglamamakta, dogru kullanil-
madiginda sivi metalde ilave gazlilik problemi dogu-
rabilmektedir. Dogus Dokim Malzemeleri A.S. olarak
bakir alasimlarindaki gazlilik sorununu bertaraf et-
mek amaciyla ¢ok uzun Ar-Ge c¢alismalari sonucunda
bakir ve bakir alasimlari icin Tam Otomatik Gaz Alma
ve Curuf Giderme Makinesi ve Vakum Yogunluk Test
Cihazi gelistirerek katma degeri ¢ok yiksek bakir
alasimlarinin Uretilmesi icin sektdriin hizmetine sun-
duk. Gelistirilen Tam Otomatik Gaz Alma ve Curuf
Giderme Makinesi ile saf bakirdan sert bakir alagim-
larina kadar tiim bakir alasimlan icin efektif bir gaz
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alma islemi gerceklestirilirken, Vakum Yogunluk Test
Cihazi ile gaz alma isleminin etkinligi, homojen mik-
royapisal dagiim tespiti ve sivi metalin dokim igin
uygun temizlikte oldugu belirlenebilmektedir. Tam
Otomatik Gaz Alma ve Curuf Giderme Makinesi ve
Vakum Yogunluk Test Cihazi kombinasyonu ile gok
yiksek kaliteli ve katma degerli Urtin surdurilebilirli-
ginin saglanmasinin yanisira metal kayiplarinin ve fire
oranlarnin distrilmesi, tiim bakir sektorl icin Gnem-
i bir kazanim teskil etmektedir.

Bu calismada Dogus Dokiim Malzemeleri A.S. ola-
rak gelistirdigimiz Tam Otomatik Gaz Alma ve Curuf
Giderme Makinesi ve Vakum Yogunluk Test Cihazi-
nin 3 farkll bakir alasiminda uygulamasi ve prosese
etkileri incelenmistir.

1. GiRIS

Bakir ve Bakir alasimlarinda baslangi¢ ergitme ham-
maddesindeki nem icerigine veya ortam sartlarina
bagl olarak ergitme islemi sirasinda sivi metal igeri-
sinde ¢ozinmdis gazlar olusabilmektedir. Bu gazlar,
dokim oncesi sivi metal icerisinden uzaklastinimadi-
ginda katllasma sirasinda yapida porozite olusumu-
na yol acarak uretilen yari mamul veya son urinln
fireye ¢ikmasina neden olur. Gaz kaynakli bu poro-
ziteler ozellikle sac ve levha gibi ince Urtinlerde ¢ok
daha yiksek oranlarda problem yaratmaktadir. Ya-
pida bu sekilde olusan gaz bosluklari haddeleme,
derin ¢cekme gibi sekillendirme islemleri sirasinda
kendisini daha fazla belli eder ve sonucta bakir ala-
simi, bronz veya pirin¢ son Urtinde merkez dizlemi
ayrilmasi, ¢atlak ve ylizey kabarciklanmasi gibi buytik
kusurlara neden olur. Bakir ve bakir alasimlarinda eri-
mis sivi metalde atomik olarak ¢6ziinen ve katilasma
sirasinda ¢6zuindrligin azalmasi nedeniyle porozite
ve boslukla halinde ¢oken ve katilasma yapisinda
kirnlganliga ve hatalara neden olan hidrojen gazi en
onemli zararli gazdir. Bu nedenle bakir alasimi iceri-
sinde yer alan hidrojen gazinin dokim 6ncesi mutla-
ka sivi metalden uzaklastirnimasi gerekmektedir.

2. BAKIR VE BAKIR ALASIMLARINDA
TAM OTOMATIK GAZ ALMA VE

VAKUM YOGUNLUK TEST ISLEMI

Endustriyel olarak uygulanan gaz alma tabletleri ve
tuplerinin bakirda gaz alma islemindeki yetersizligi
uygulamada gaz alma efektifligini saglayacak etkili
bir gaz alma islemi ihtiyacini dogurmustur. Bu amacla
cok uzun siiren Universite/Dogus Ar-Ge Ofisi isbir-
ligi stireci sonunda Dogus Dokim Malzemleri A.S.
tarafindan tim bakir alagimlarinda efektif gaz alma
islemi gerceklestiren Tam Otomatik Gaz Alma ve Cu-
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ruf Giderme Makinesi gelistirilmistir. Gelistirilen
makine bakir ve bakir alasimlarinda tam otomatik
gaz alma islemi icin diunyada bir ilki teskil eder-
ken, ayni zamanda ticari olarak genis konseptte
uygulanabilir olmasi, enerji agisindan verimli ve
cevre dostu bir sekilde sivi metal icerisinde gaz
alma islemi saglamasi dzellikleri ile isletmelerde
Urtin kalitesini maksimuma tasiyarak ¢ok ytksek
katma degerli Urlin Uretimine katkida bulunacak
niteliktedir. Gaz Alma ve Culruf Giderme Makinesi
ile sivi metal icerisinde gaz alma islemi sirasinda
islem sicakligi, inert gaz besleme debisi, rotor-saft
donus hizi, flaks ve alasim elementi besleme hizi
parametrelerinin timi tam otomatik olarak kont-
rol edilebilmekte ve olusturulan receteler tek tusla
aktif hale getirilebilmektedir. Gaz Alma ve Ciiruf
Giderme Makinasi ile ayni zamanda sivi metal ice-
risine tam otomatik olarak redtkleyici ajanlar ve
graniler formda alasim elementleri beslenerek
gaz alma islemi dncesi rediiksiyon ve alasimlama
islemi yapilabilmektedir.

Yine Dogus Dokim Malzemeleri A.S. tarafin-
dan gelistirilen bakir alasimlari icin Vakum Yogun-
luk Test Cihazi dokiim islemi oncesi sivi metalin
yogunluk indeksini belirlemede kritik bir dneme
sahiptir. Vakum Yogunluk Test Cihazi ile dokim
oncesi temiz sivi metalin elde edildigi ve yapida
homojen mikroyapisal dagihmin saglandigi garan-
ti edilmektedir.

Bakir ve Bakir Alasimlar i¢in gelistirilen Tam
Otomatik Gaz Alma ve Curuf Giderme Makinesi
TR 2023/003186 B tescil numarasi, Vakum Yogun-
luk Test Cihazi ie TR 2013/15504 B tescil numarasi
ile Dogus Dokim Malzemeleri A.S. tarafindan pa-
tent korumasi altindadir.
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3. FARKLI BAKIR ALASIMLARINDA
GAZ ALMA VE YOGUNLUK INDEKSI
CALISMALARI

Bu calisma kapsaminda, Tam Otomatik Gaz Alma
ve Ciruf Giderme Makinesi ile 3 farkli kompozis-
yondaki bakir alasiminda (Tablo-1) gaz alma islemi
gerceklestiriimis, Vakum Yogunluk Test Cihazi ile
gaz alma islemi 6ncesi ve sonrasi yogunluk in-
deks degerleri belirlenmis ve gaz alma isleminin
incelenen bakir alasimlarinin ozellikleri tzerine
etkileri incelenmistir.

Tablo 1: incelenen bakir alasimlarinin kimyasal
bilesimleri

500 Kg.'lik indiiksiyon ocaklarinda ergitilen 3
farkh bakir alasiminda Gaz Alma ve Ciruf Gi-
derme Makinesi kullanilarak tam otomatik gaz
alma islemi gerceklestirilmistir (Sekil-1). Gaz
alma islemi dncesi rotor-saft ve dalgakiran oca-
gin Gzerinde yaklasik 15 dakika tutularak ©6n
Isitma islemi gergeklestirilmistir. Gaz alma isle-
mi her alasim igin farkli islem parametrelerinde
gerceklestirilmis (Tablo-2), makine otomasyon
sistemine islem parametrelerini iceren rece-
teler tanimlanmistir. Gaz alma islemi sirasinda
her alasim icin yogunluk indeksinin dékidm igin
uygun minimum degerlere indirildigi gaz alma
islem parametreleri belirlenmis, bu paramet-
relere istinaden her alasim icin ayri gaz alma
recetesi olusturulmustur. Bu receteler islem
yapilacagl zaman makinenin otomasyon siste-
minden cagrilabilmekte ve tek tusla aktif hale
getirilebilmektedir.

Gaz alma islemi sirasinda sivi metal sicakligi
makine Uzerinde yer alan termokupl ile strekli
olarak &lciilmiistiir. incelenen her 3 bakir ala-
siminda gaz alma islemi 1010-1280 oC sicaklik
araligi seviyelerinde gerceklestirilmistir (Tab-
lo-2). Bu gaz alma islem sicakliklarinda gaz
alma islemi igin, Dogus Dokim Malzemeleri
A.S. tarafindan saglanan 6zel uretilmis ve emp-
renyelenmis yuksek sicakliga dayanikl rotor-
saft ve dalgakiran kullaniimistir.
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Sekil 1: (a) Gaz Alma islemi dncesi rotor-saft ve
dalgakiranin indiiksiyon ocaklari lizerinde 6n isitma
islemi (b) indiiksiyon ocaginda bakir alasimi icerisin-
de gaz alma ve clruf giderme makinesi ile gergek-
lestirilen tam otomasyon kontrollti gaz alma islemi

Gaz alma islemi, rotor-saftin yiiksek devir diistik
inert gaz debisi ile sivi metal i¢erisine otomatik
olarak girmesiyle baslamaktadir. Rotor-saft sivi
metal icerisinde yuksek devir etkisiyle vorteks
olustururken (Sekil-2), ayni anda belirlenen
miktarda islem flaksinin tam otomatik olarak
beslemesi gerceklesmektedir. Efektif bir sivi
metal temizligi icin gaz alma islemi sirasinda
grantl formda flaksin kullanilmasi dnerilmekte-
dir. Flaks besleme islemi sona erdikten sonra
dalgakiran sivi metal icerisine otomatik olarak
girmekte ve bu sirada rotor devri distip inert
gaz debisi ylkselerek gaz alma islem paramet-
relerinde (Tablo-2) gaz alma islemi gercekles-
mektedir. Gaz alma islemi sliresi sonunda rotor-
saft ve dalgakiran otomatik olarak sivi metal
icerisinden cikarak gaz alma ve clruf giderme
makinesi park pozisyonuna gecmektedir.

Tablo 2: incelenen Bakir Alagimlari icin Tam Otoma-
tik Gaz Alma ve Curuf Giderme Makinesi ile Uygula-
nan Gaz Alma islem Kosullari
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Sekil 2: Bakir alasimlarinda gaz alma islemi sirasinda
vorteks olusumu

incelenen 3 farkll bakir alasiminda gaz alma islemi
oncesi ve sonrasinda sivi metal icerisinden numune
alinarak Vakum Yogunluk Test Cihazi ile yogunluk in-
deks olcumleri gerceklestiriimistir. Yogunluk indeks
olcumleri, incelenen bakir alagimlarinda gaz alma
islemi ©ncesi ve sonrasi bir numunenin atmosferik
kosullarda, diger numunenin ise sabit vakum basin-
cinda 5 dakika katilastinlacak sekilde tutulmasi ile
elde edilen numuneler Uzerinde gerceklestirilmistir
(Sekil-3). Atmosferik kosullarda ve vakum basinci
altinda katilastirlan numunelerin yogunluk indeks
degerleri, Arsimed Prensibine gore calisan yogunluk
indeks ol¢cim Unitesinde Esitlik 1e gdre hesaplama
yontemi entegre edilmis 6zel yazilim ile otomatik ola-
rak belirlenmistir.

Yogunluk indeksi (%) = (A-BY A x 100
(Esitlik 1)

A: Atmosferik ortamda katilasan numunenin yogun-
lugu

B: Vakum ortaminda katilasan numunenin yogunlugu

Sekil 3: (a) incelenen bakir alasimlarinin vakum
yogunluk testi (b) atmosferik kosullarda ve vakum
basinci altinda katilastirilan numunelerin yogunluk
ol¢uiim Unitesi ile yogunluk indeks degerlerinin
belirlenmesi
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Yogunluk indeksi bir alasim icerisinde yer alan gazllik
miktarini ifade etmektedir ve indeks degerinin diistik
olmasi sivi metal i¢erisinde yer alan gaz miktarinin da
duslk olmasi anlamina gelmektedir.

Gaz alma islemi 6ncesi ve sonrasi incelenen 3 farkli
bakir alasimlarinin sertlikleri 5 Kg. yuk altinda Vickers
sertlik deneyi ile belirlenmistir.

4. SONUGLAR VE DEGERLENDIRME
incelenen 3 farkl bakir alasiminin gaz alma islemi
oncesi ve gaz alma islemi sonrasi yogunluk indeks
degerleri Tablo-3’de verilmistir.

Tablo 3: incelenen bakir alagimlannin gaz alma islemi éncesi ve Tam
Otomatik Gaz Alma ve Curuf Giderme Makinasi ile gaz alma islemi

sonrasi yogunluk indeks degerleri

Tablo-3’den gorildigu tzere incelenen 3 fark-
Il bakir alagsiminda Tam Otomatik Gaz Alma ve
Curuf Giderme Makinesi ile farkl gaz alma is-
lem recgetelerinde gerceklestirilien gaz alma
islemleri ile yogunluk indeks degerleri dokim
icin uygun degerlere disirilmistir. incelenen
alasimlardan, piring ve CuCrZr alasimi yiiksek
gazlihk problemi gosteren ve gazhlik gideril-
mediginde son Urlinde yliksek hatalar goriilen
alasimlardir. Tablo-3’den de goériilecegi lzere
Gaz Alma ve Ciruf Giderme Makinesi ile do-
kiim oncesi yiuksek yogunluk indeksi degerine
sahip olan piring ve CuCrZr alasimi da dahil ol-
mak Uzere incelenen tim alasimlarda ylksek
efektiflikte gaz giderme gerceklestirilmistir.
Gaz Alma ve Ciruf Giderme Makinesi ile gaz
alma islemi sirasinda tek inert gaz uygulamasi-
nin yanisira piring ve CuCrZr gibi ylksek gazli-
lik iceren alasimlarda cift inert gaz uygulamasi
ile efektif gaz giderme saglayarak indeks de-
gerleri dokium icin uygun degerlere duslrtle-
bilmektedir. Boylece dékim dncesi ¢cok yuksek
gaz icerigine sahip olan bakir alagimlarinda bile
indeks degerleri, Tam Otomatik Gaz Alma ve
Ciruf Giderme Makinesi ile uygun parametre-
leri iceren recgeteleri uygulayarak dokim icin
ideal olan oldukga distk degerlere cekilebil-
mektedir.
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Sekil 5: ince-
lenen bakir
alasimlarinin
Tam Otomatik
Gaz Alma ve
Curuf Giderme
Makinesi ile
gaz alma islemi
sonucunda
gaz alma islemi
oncesine gore
sertlik degisimi

Sekil 4: Piring (a) gaz alma 6ncesi (b) gaz alma sonrasi,
Aliiminyum bronzu (c) gaz alma 6ncesi (d) gaz alma sonra-
sl, CuCrZr alasimi (e) gaz alma oncesi (f) gaz alma sonrasi
vakum yogunluk numunesi kesit gortintimleri

incelenen alasimlarin gaz alma islemi dncesi biinyele-
rinde yiksek miktarda gazlilik icerdigi ve bu gazlihigin
katilasma sonrasi numune igerisinde poroziteler ve
bosluklar olarak ortaya ¢iktigi gériilmektedir (Sekil-4).
Tam Otomatik Gaz Alma ve Ciruf Giderme Makinesi
ile gaz alma islemi sonucunda alasimlar i¢erisindeki
gazlhligin giderilmesine bagli olarak yapidaki porozi-
te ve gaz bosluklarinin tamamen giderildigi gaz alma
islemi sonrasi numune kesitlerinden gorilmektedir.

incelenen bakir alasimlarinin gaz alma éncesi ve
Tam Otomatik Gaz Alma ve Ciruf Giderme Makinesi
ile gaz alma islemi sonrasi sertlik degisimleri Sekil-
5’de verilmistir.
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Sekil-5’den goruldigu lzere, incelenen 3 bakir
alasiminda da sertlik degerleri gaz alma isle-
minden sonra artmistir. Gaz alma islemi sonu-
cu alasimlarin sertliklerindeki artislar, efektif bir
gaz alma islemi ile incelenen alasimlarin yapi-
larinda porozitelerin ve gaz bosluklarinin gide-
rildigine ve daha kompakt ve homojen bir yapi
olustuguna isaret etmektedir.

5. SONUC
Dogus D6kiim Malzemeleri A.S. tarafindan
gelistirilen Tam Otomatik Gaz Alma ve Curuf
Giderme Makinesi ile 3 farkl bilesimdeki bakir
alasimlarinda belirlenen gaz alma recetelerine
istinaden gaz alma islemi gerceklestirilmistir.
incelenen alasimlarda gaz alma islemi éncesi
ve sonrasl indeks degerleri Vakum Yogunluk
Test Cihazi ile belirlenmistir. Gergeklestirilen
tam otomatik gaz alma islemi ile her 3 alasim-
da da gaz alma islemi 6ncesi yliksek yogunluk
indeks degerleri gaz alma islemi sonrasi do-
kdm icin uygun degerler olan 71’in altindaki de-
gerler duslrilmustir. Ayni zamanda incelenen
her 3 bakir alasiminda da tam otomatik gaz
alma islemi sonucu sertlik degerleri artmistir.
Tam Otomatik Gaz Alma ve Ciruf Giderme
Makinesi ve Vakum Yogunluk Test Cihazinin
bakir ve bakir alasimlari Greten dékiimhanele-
re entegrasyonu ile yalnizca surdurulebilir ve
ylksek katma degerli son Urin kalitesi saglan-
mamakta, ayni zamanda ¢ikan clruf miktarlari,
clirufa gegen metal miktarlari ve fire oranlari
minimuma c¢ekilmektedir. Bununla birlikte, Tam
Otomatik Gaz Alma ve Cuiruf Giderme Makinesi
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ile flaks, redlikleyici ajan ve granil halde alagim
elementi islem sirasinda istenen hassas miktar-
da besleneceginden dolayi Urln sarfiyatlari or-
tadan kalkmaktadir. TUm gaz alma islemi opera-
tore bagimli olmaktan c¢ikartilarak tek tusla tam
otomatik olarak gerceklesmektedir.

Rekabetin ve yliksek kalite ve katma degerli
drin beklentilerinin hizla ilerledigi gunimuz-
de, Tam Otomatik Gaz Alma ve Cilruf Giderme
Makinesi ve Vakum Yogunluk Test Cihazini tre-
timlerinin en 6nemli olmaz ise olmaz pargasi
haline getirecek bakir ve bakir alasimi Ureten
firmalar, son Urin kalitesini garanti altina almis
olarak gerek yurtici gerekse yurtdisi pazarlarda
rakiplerinden bir adim onde olacaktir.

Cok uzun Universite/Dogus Ar-Ge Ofisi igbir-
ligi kapsaminda gelistirilen Bakir ve Bakir Ala-
simlari icin Tam Otomatik Gaz Alma ve Ciiruf
Giderme Makinesi ve Vakum Yogunluk Test Ci-
hazi ile ilgili detayli teknik bilgi almak icin Tek-
nik Muhendislerimiz ile iletisime gecebilirsiniz.
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IHABER

EFF 2024 Yillik Raporu Yayimlandi: Avrupa
Dokum Sanayisi Zorlu Bir Yil1 Geride Birakti

Avrupa Dokiim Federasyonu (EFF) tarafindan yayimlanan 2024 Yillik istatistiksel
Degerlendirme Raporu, Avrupa dokim sanayisinin Uretim ve talep acisindan son yillarin
en zorlu donemlerinden birini yasadigini ortaya koydu.

Avrupa dokum sektorinin ¢ati kuru-
lusu olan EFF — European Foundry
Federation, 2024 yilina iliskin yillik
istatistiksel degerlendirme raporunu
yayimladi. Raporda yer alan veriler,
Avrupa dokum sanayisinde son yillar-
da belirgin bir yavaslama yasandigini
gosteriyor.

EFF tarafindan yapilan analiz, 2024
yilinin yalnizca dénemsel bir daralma
ile degil, ayni zamanda sektoriin karsi
karsiya bulundugu yapisal sorunlarin
daha gortnir hale gelmesiyle 6ne
ciktigini ortaya koyuyor.

URETIMDE BELIRGIN
GERILEME

Rapora goére demir dokimhaneler
2024 yilinda ciddi bir Uretim kaybi
yasadi. Toplam Uretim miktari 9,0 mil-
yon ton seviyesine gerileyerek 2023
yilina gore %13,2 oraninda dislis gos-
terdi.
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Demir digi dokimhaneler ise gore-
ce daha direncli bir performans ser-
gilese de bu segmentte de dusus
egilimi devam etti. Demir disi do-
kim Uretimi 3,5 milyon ton olarak
gerceklesirken, yilhik bazda %4,2
oraninda azalma kaydedildi.

YAPISAL ZORLUKLAR
SEKTORU BASKILIYOR

EFF raporunda, Avrupa dokim sa-

nayisinin karsi karsiya oldugu temel

zorluklar su basliklar altinda sirala-

niyor:

-Yiksek enerji maliyetleri

«Avrupa genelinde zayiflayan sana-

yi faaliyetleri

-Kliresel dlcekte artan kapasite faz-

lasi ve yogun rekabet baskisi
Raporda, s6z konusu faktorlerin

Avrupa doékium sanayisinin rekabet

glicli Uzerinde ciddi baski olustur-

dugu vurgulaniyor.

“BU SADECE DONGUSEL
BiR DARALMA DEGIL”

EFF Baskani Chiara Danieli, rapora
iliskin degerlendirmesinde aciklanan
verilerin yalnizca ekonomik don-
gulere bagh gecici bir durgunlugu
yansitmadigini belirtti. Danieli, ayni
zamanda Avrupa’nin sanayi altya-
pisinin karsi karsiya oldugu yapisal
zorluklarin da giderek derinlestigine
dikkat cekti.

RAPORUN TAMAMINA
ERISIM

2024 Yillik Raporu; tlke bazh dretim
verileri, pazar egilimleri ve 2025 yili-
na yonelik ongoriler hakkinda kap-
samli bilgiler sunuyor.

Raporun tamamina asagidaki bag-
lanti lizerinden erisilebilir:
https://akademi.tudoksad.org.tr/do
cument/view?id=327
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icCiMiZDEN BiRi

IBRAHIM
ANIL

icimizden Biri’nin konugu,
1992 yilinda baslatilan Ankiros
projesinin Kurucusu ve uzun
yillar Genel Muduriu olarak
gorev yapan ibrahim Anil
oldu. 35 yili agkin stredir
surdurdugu liderlik gorevini
devreden Sayin ibrahim
Anilile Ankiros fuarlarinin
kurulusunu, gosterdigi
basariyl, metallrji sektorine
katkilarini, fuarciligi, dokim ve
celik sektorlerini, is hayatini ve
gelecek hedeflerini konustuk.

Soylesimize; ne zaman ve nerede
dogdugunuz, egitim hayatiniz ve
is yasamina nasil basladiginizla
baslayabilir miyiz?

1962 yilinda Zonguldak’ta dogdum.
1984 yilinda Ortadogu Teknik Uni-
versitesi (ODTU) Endiistri Miihen-
disligi Bolimi’nden mezun oldum.
Endistri  muhendisligi  okurken
se¢meli ders imkanimiz vardi. Ben,
Metalirji Muhendisligi Bolumid’'ni
tercih ettim. Rahmetli Sakir Bor
hocamdan iki dénem art arda sec¢-
meli ders aldim. Bu tercih, benim
icin sonradan en ¢ok isime yarayan
dersler oldu. Clunkd fuarciliga bas-
ladiktan sonra tamamen metallrji
sektorinde kaldim.

Calisma hayatina ASELSAN’da
basladim. Sonra askere gittim. As-
kerlikten sonra ASELSAN’a don-
medim, kendim neler yaparim diye
baktim; ticareti denemek istedim.
Bir arkadasimla birlikte demir cev-
heri temini i¢cin temsilcilik yapmaya
basladik. Avustralya’dan Tlrkiye'ye
demir cevheri getirmeye basladik.
O doénem glizel de is yaptik; hem
Eregli hem de iskenderun demir-
celik fabrikalarina demir cevheri
verdik.

Fuarciliga gecisiniz nasil oldu?

Hayatimda dnemli bir kirilma yasa-
dim. Bir trafik kazasi gecirdim; ya-
nimdaki kisi hayatini kaybetti, ben
ise iki ay hastanede tedavi gérdim.
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Bu sirecte uzun silre calisamadim
ve islerimiz de olumsuz etkilendi.
Sonrasinda bir arkadasimin teklifiyle,
celik sektorindeki iliskilerimi de de-
gerlendirerek fuarcilik alanina yonel-
meye karar verdim.

ilk fuarimiz olan ANKIROS’u 1992
yilinda Ankara’da organize ettik. An-
kiros ismi, Ankara’nin “ANK”, ironun
“IRO” ve steelin “S” harflerinden olu-
suyor.

Ankara’da fuara katilanlar mem-
nun olmalarina fuarin
istanbul’da yapilmasinin daha iyi ola-
cagini soylediler. Biz de bir sonraki
fuarimizi sektdriin talebiyle istanbul’a
tasimaya karar verdik. 1994 yilinda
istanbul’da fuarimizi yaptik. Ankiros
fuarlarini iki yilda bir organize etme-
yi buglne kadar surdurmus olduk.
Fuarimiz, metallrji alaninda Diissel-
dorf’taki GIFA fuarlarindan sonra en

¢ok bilinen organizasyon oldu.

ragmen,

Genel metaliirji sektoriiyle birlikte
Ankiros fuarina dokiim sektorii de
katilim sagladi. Siz de bu vesileyle
dokiim sektoriiniin gelisimine ya-
kindan tanik oldunuz. Basladiginiz
dénemden bugiinlere baktiginizda
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Ankiros ve dokiim sektorli nasil bir
seyir izledi?
Aslinda fuarcilik tarafindan bakmam

belki daha dogru olacak ama bu sii-
recte dokim sektorunt de yakindan
tanimis oldum. Hatta sektorin dina-
miklerini 6grendigimizi soyleyebili-
rim. Sektori degerlendirmeden bi-
raz fuardan bahsetmem gerekecek.
Belki
sahsi bir basari goriyordur. Dogru-
dur, sahnede goriinen bendim; ama
bu bir ekip isiydi ve ekibimiz hep ¢ok
gucliydi. Ayrica sektor fuarlarimizi
cok sahiplendi ve sektoriin perfor-
mansi bu dénem icinde inanilmaz
iyiydi. Sektor cok hizh blyudd, bu-
yuk yatinmlar yapildi. Bu yatirimlar

herkes Ankiros’un arkasinda

diinyaya Tirkiye pazarini cazip héale
getirdi. Fuarimiz da sektorin gelisi-
miyle blyudu.

Dokim sektort buglin, bizim fu-
ara basladigimiz yillardan ¢ok farkli
bir yerde. Bunun en buyik kaniti da
sektortin Avrupa’da 2., diinyada 7.
sirada olmasidir. Ozellikle Avrupa’da
Turkiye icin en 6nemli dokim Ulkesi
diyebiliriz. Hem demir tarafinda hem
de demir disi tarafinda Avrupa’da ilk
akla gelen llke konumundayiz. Bilgi

birikimi, teknolojik altyapi ve blylk
yatirrmlarla dinyanin her kosesiyle
rekabet edebilecek pozisyondayiz.
Tabii ginimuz kosullarindan kay-
nakll bazi rekabet zorluklarn da kar-
simiza c¢ikiyor. Sektdr, bu 35 yilhk
dénemde ok ciddi krizler atlatti; bu
son kriz sadece daha derin ve uzun
surdid. Mutlaka bu da gecgecektir. D6-
kiim sektord, ontimiizdeki 20-25 yil-
lik suirecte ¢ok buyuk bir sikinti gor-
meden yoluna devam edecektir.

ABD-israil-iran savasi degerlen-
dirme disi birakildiginda, 2026 yili
basinda son iki yildir siiren durgun-
lugun az da olsa toparlandigi gori-
liiyordu. Tabii bu savas genel diin-
ya ekonomisine olumsuz yansirken,
bizim gibi enerji konusunda biiyiik
oranda disa bagimh bir iilke igin
yansimalari daha agir. Ayni zaman-
da bu kriz siirecini yeni bir normal
olarak goérenler de var. Siz ne diisi-
nirsiiniiz?

Devam eden krizi yeni bir normal
olarak gérdigimu séyleyemem. Do-
kim Urdnlerine ihtiyagc oldugunu ve
hep olacagini biliyoruz. Hangi sektor
olursa olsun bu parcgalarin kul
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lanimi devam edecektir. Saniyorum
esas problem otomotiv endistrisinin
icinde bulundugu donisim sureci-
dir. Bazi parcalarin énemi azalacagi
gibi bazilarinin da dnemi artacaktir.
Ozellikle Avrupa otomotiv endiistri-
si sikintili bir dénem geciriyor ama
mutlaka toparlanacaktir. Bu ana fir-
malarin hepsi dunya capinda birer
dev sirkettir. Yakin zamanda yanhs
pozisyon almis olabilirler ama bunu
disundyorum.
Tlrkiye’'nin bu potansiyelinin mut-
laka kullanilacagi kanaatindeyim.
Avrupa’nin, kendisine bu kadar ya-
kin, gelismis ve gig¢li bir know-how
ile donatilmis bir sektorli gdz ardi
edemeyecegini distinliyorum.

dlizelteceklerini

Tiirkiye’de dokim sektorii blyiik
oranda otomotiv sektoriine liretim
yapiyor. Elektrikli ara¢ doniisiimii-
nii de diisiindiigiimiizde bu olum-
suz havanin degisecegine inaniyor
musunuz?

Evet. Otomotivin sektdrde buyik bir
yer kaplamasi bu sirecte olumsuz
bir durum yaratmis olabilir. Dinya
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genelindeki ekonomik sorunlardan
bagimsiz olarak, otomotivin icinde
bulundugu sikintili durum ekstra bir
olumsuzluk yaratmis gibi gorintyor.

Bu durumda sektoriin avantajlan
ve dezavantajlari icin neler soyle-
mek istersiniz?
Dokim sektord teknolojik altyapi
olarak c¢ok iyi durumda. Avrupa’da
kullanilan en son teknolojik makine
donanimina sahip. Bilgi birikimi ve
sektdriin gelecegine olan inan¢ da
onemli avantajlarimiz arasinda. Gu-
numuizdeki dezavantajlar ise doviz
kuru baskisi, iscilik maliyetlerinin
ylkselmesi ve lojistikte yasanan si-
kintilar olarak siralanabilir. Tabii bu-
rada benden cok sektorde uretim
veya ticaret yapanlarin degerlendir-
meleri daha dogru olacaktir. Ancak
uzun yillar bu sektoriin icinde bulun-
mus biri olarak, sektdriin bu sikintila-
ri asabilecegine olan inancimi koru-
dugumu vurgulamak isterim.
Tirkiye’de dokim sektord gibi
demir-celik sektoru de ¢ok guclu ve
onemli bir potansiyele sahip. Orada

da bu sirecte benzer sorunlar yasa-
niyor. Cok ciddi bir kapasite var, son
yillarda dnemli bir kapasite artisi da
yapildi. Bu kadar gli¢li olunca ki-
resel gelismeler, yani tarifeler, am-
bargolar ve benzeri durumlar tica-
rete dogrudan yansiyabiliyor. Celik
sektorl gicgli oldugu icin kendisine
yeni ticaret yollari ve pazarlar bulma
konusunda her zaman ¢ok becerikli
olmustur. Dokim ve celik, her llke
icin kritik ve gerekli sektorlerdir. Bu
nedenle mevcut sorunlarin asilaca-
gini, asilana kadar da bu sektdrlerin
korunmasi gerektigini distiniyorum.

Hem fuarciik hem de doékiim sek-
torlerini baz aldiginizda, Tiirkiye
o6zelinde diinyaya baktiginizda na-
sil bir makro ekonomik tablo gorii-
yorsunuz?

Makro ekonomi hakkinda ke-
sin konusmak kolay degil; ancak
Tilrkiye'nin oldukga avantajli bir ko-
numda oldugunu sodyleyebiliriz. Me-
tallirji sektoriinde hem dokim hem
de celik alaninda gugclu bir altyapimiz
var ve Avrupa pazarina oldukca yaki-

Dokiim ve celik, her iilke
icin kritik ve gerekli
sektorlerdir. Bu

nedenle mevcut
sorunlarin asilacagini,
asilana kadar da bu
sektorlerin

korunmasi gerektigini
disliiniiyorum.
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niz. Bu da biyik bir avantaj sagliyor.
Tlrkiye'nin dogu ile bati arasinda
yer almasi net bir avantajdir. Ureti-
min doguya kaydigi yoniinde goris-
ler olsa da bu kayis Turkiye'yi ¢ok
fazla etkilememistir. Bu da Ulkemiz
acisindan olumlu bir durumdur.

Yine Ankiros ve fuarciliga doner-
sek, TUDOKSAD ile iliskileriniz ne
zaman basladi?

ilk fuarimizin  Ankara’da yapil-
digini sdylemistim. Bu ilk fuara
TUDOKSAD’dan bir ziyaretci ekibi
olusturduk. Bir¢cok tanidik isim o eki-
bin icindeydi. Fuari ziyaret ettiler. Bir
sonraki fuari istanbul’a goétirdiigi-
miz zaman TUDOKSAD ile yeniden
temasa gectik. O doénem baskan
rahmetli Mete Nakiboglu’ydu, genel
sekreter de Sayin Erdogan Alkan’di.
TUDOKSAD ile is birligine basladik
ve is birligimiz bugtine kadar olumlu
bir sekilde devam etti.

TUDOKSAD bizi hep destekle-
di. Fuarcilikta sektorel derneklerin
desteginin mutlaka alinmasi gerek-
tigini digtinenlerdenim. Bizim hem
TUDOKSAD ile hem de TCUD ile
iliskilerimiz hep olumlu oldu. Aslinda
butin sektorel dernekler ve kurulus-

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'26

larla her zaman iyi iliskilerimiz oldu.
Onlar bizi destekledi, biz ise fuarlar
sirasinda derneklerle olan aktivitele-
re hep 6nem verdik.

Bu sektdérden ekmegimizi kaza-
nabiliyorsak, bizim de o sektore
mutlaka katki vermemiz gerekir di-
siincesiyle hareket ettik. Ornegin
Turkcast- Dokiim Uriinleri Ozel B3lii-
munln arkasinda yatan neden sade-
ce destektir. Yani sektore katki ver-
me dusincesiyle Turkcast bdlimu
fuara dahil edilmistir.

Fuarcihik cok sabir gerektiriyor;
35 yildan bahsediyoruz. Artik Turk-
cast da insanlarin ajandasina yazdi-
gi, ziyaret ettigi bir bélim konumu-
na geldi. Fuar ziyaret¢i kayitlarina
baktigimizda ciddi dokiim alicilarinin
ziyarete geldigini gorebiliyoruz. Ta-
bii hangi standa gidildigini birebir
takip edemiyoruz ama fuara katilimi
net olarak goriyoruz. Bu platformun
gelistirilmesi, bizim o sektére katki
vermek icin yaptigimiz bir hizmettir.
Turkcast boliminin buglin ¢ok ba-
sarili ve 6nemli bir noktaya geldigini
goruyoruz.

Ankiros ve TUDOKSAD’In yaptig
is birliginin buglin ¢cok glizel noktala-
ra geldigini herkes gorebiliyor.

-
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Hepimiz su noktanin farkindayiz: Bu
tlir organizasyonlar hemen yapila-
bilen, hemen silinebilen ve hemen
yerine yenisi konulabilen organizas-
yonlar degildir. Bu platformlar, sekto-
rin sesini duyurabildigi, mesajlarin
verilebildigi ve bu mesajlarin dogru
yerlere ulastirlabildigi alanlardir.

TUDOKSAD gercekten Ankiros’u
cok sahiplendi ve destekledi. Bu des-
teklerinden dolayi tim Uyelerine mu-
tesekkirim. Ayni sekilde TCUD’e de
tesekkiir ederim. Hem TUDOKSAD
hem de TCUD olmadan bu basari-
y! yakalayamazdik. Her iki sektdrin
glici de fuara yansidi.

Fuarin Ankara’dan istanbul’a tasin-
masina nasil karar verdiniz?

Bu talep hem ddkim hem de celik
sektdrinden geldi. Fuara katilanlarin
istekleri dogrultusunda biz de fua-
rimizi istanbul’da organize etmeye
karar verdik. Zaten bizim i¢in sek-
torden gelen talepler her zaman ¢ok
onemliydi ve hicbir zaman bu istek-
leri g6z ardi etmedik.

Fuarlar kapsaminda kongreler ya-
piimasi icin gereken tim destegi TU-
DOKSAD, TCUD ve MMQ’ya verdik.
Bu tir etkinliklerin sektor icin
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iCIMiZDEN BiIRI

onemli bir sinerji yarattigini du-
siindiik. Ornegin sadece teknik bil-
gi icin kongreye katilan bir kisi, fuar
alanini gezerken ihtiya¢ duydugu bir
Urlini de kesfedebilir. Bu da fuarin
surekli ziyaret edilmesini saglayan
onemli bir etkendir. Sektorin en bu-
ylk sivil toplum kurulusu olan Meta-
lurji Mdhendisleri Odasi (MMO) ile
yaptigimiz isbirligi neticesinde tum
sektdr elemanlarina ulasma sansi
yakaladik. Geleneksel olarak diizen-
ledikleri Uluslararasi Metalurji Mal-
zeme Kongresi fuarimiza gercgek bir
katki sundu.

Dolayisiyla fuar tarihlerinde sekt6-
rin kalbinin orada atmasi icin bu tir
etkinliklerin gerekli oldugunu duisu-
nuyoruz. Ayrica bu organizasyonlar,
sektorin fuan daha fazla sahiplen-
mesini sagliyor ve daha guglu birlik-
telikler olusturuyor.

Ankiros Fuarcilik’a baktiginizda
gecmisten bugiine gelisimdeki ki-
lometre taslan olarak neleri koyar-
siniz?

Bildiginiz gibi iki fuarimiz var: Anki-
ros ve Aluexpo. Sektérin disina ¢ik-
madik. Bir donem farkl bir fuar daha
yaptik ve o da basarili oldu; ancak
biz bu iki fuarla devam etmeyi tercih
ettik. Konsantrasyonumuzu bozma-
dik. Belki de elde edilen basarinin
arkasinda bu vardir.

istanbul’a tasinmamiz 6nemli bir
kilometre tasiydi. Sektorel dernekle-
rin destegi de bir diger 6nemli adim-
dir. Uluslararasi platformlarda siirekli
yer aldik. Eger metallrji sektdriinde
faaliyet gosteriyorsaniz, dinyanin
neresinde olursaniz olun mutlaka
Ankiros ismini duymussunuzdur.

Milli
almasi da
Ankiros’ta ¢cok erken yillardan itiba-
ren hem italyan hem Alman pavyon-
lari yer aldi. Alman pavyonunu orga-
nize eden Deutsche Messe, bize bir
ortaklik teklifi sundu. Bu dénem 2001
krizine denk geliyordu ve bu destek
bizim icin 6dnemliydi. Yizde 50 his-

pavyonlarin fuarlarda vyer

onemli bir konudur.
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semizi Hannover Messe Tirkiye'ye
devrettik. Bu da bizim icin kritik bir
gelismeydi.

2024 yili baslarinda kalan hisse-
lerimin tamami Messe Diusseldorf
tarafindan satin alindi. S6zlesmemiz
geregi bir gecis slireci oldu ve 2026
Subat ayi itibariyla Genel Midurlik
gorevimi Sayin Ozan Hiinler'e dev-
rettim. Kendisi ile bir sire calisma
imkanim oldu, projelerimizi cok daha
iyi pozisyonlara gotirecek potan-
siyeli kendisinde goérdim, giivenim
tam. Ayrica bu konulari ¢cok iyi bilen,
yillardir birlikte ¢alistigimiz bir ekibi-
miz var, birlikte cok blytk basarilara
imza atacaklarina ylirekten inaniyo-
rum.

Bizim is modelimizde Uretim yok,
hizmet var. Sabit varliklarimiz yok.
Yasimin ilerlemesi, oglumun yurt
disinda yasamasi ve artik kendime
zaman ayirmak istemem bu karar al-
mamda etkili oldu. Ancak kalbim her
zaman sektorle birlikte olacaktir.

Geriye doniip baktiginizda “sunu
da yapsaydik” dediginiz bir sey var
mi?

Genel olarak planladigimiz birgok
seyi gerceklestirdigimizi dustintyo-
rum. Elbette daha iyisi yapilabilirdi;
ancak belirgin bir eksiklik sdylemek
zor. Belki farkh fuar alanlarina giri-
lebilirdi ama biz odaklanmayi tercih
ettik.

Tiirkiye’deki fuarcilik sektoriinii na-
sil goriiyorsunuz?

Oldukca iyi gériiyorum. istanbul, fu-
arcihgin merkezi konumunda. Cok
sayida fuar olmasi beraberinde alan
ihtiyacini da getiriyor. 11 Eylill sonrasi
diinyada fuarcilikta iki énemli trend
olustu: daha spesifik sektorel fuarlar
ve bolgesel blyuk fuarlar. Ankiros
bu iki trendden de olumlu etkilendi.

Tekrar size donersek, egitim ve is
hayatinizdan bahsettiniz. Aile ha-
yatinizdan bahsedebilir misiniz?

Esim ASELSAN’dan emekli oldu. Bir

oglumuz var; liseyi Ankara’da, uni-
versiteyi Kanada’da okudu. Toronto
Universitesi'nde lisansini ve dokto-
rasini bitirdi. Simdi San Francisco’da
yapay zeka ile ilgili bir sirkette cali-
slyor.

is disinda neler yapiyorsunuz? Ho-
bileriniz, ugraslariniz...

Calismak benim igin agikcasi 6nemli
bir kalemdi. Kisa slire olmasina rag-
men artik calismiyorum. Cok Ozle-
digimi de soyleyemeyecegim; ken-
dime vakit ayiriyorum. Denizi ¢ok
severim, kliclik bir teknem var. Gecg-
miste cok ilgilenemiyordum, simdi
ona biraz vakit ayirip deniz Ustlinde
daha fazla bulunmayi hedefliyorum.
Gecmiste cok seyahat ettim ama
bunlar hep is seyahatleriydi. Gittigim
yerlerde ¢ok fazla gezme firsatim ol-
madi. Esim ile birlikte gezi amach se-
yahatler yapmayi planliyoruz. K¢k
bir bah¢cem var, onunla ilgileniyorum
ama hedefimiz daha c¢ok gezmek
olacak.

Okumay! ¢ok severim; okuyor-
dum, buna devam edecegim. Eski-
den sanatcgilara destek olmak igin
calismalarini alirdim; sanati ve sa-
natcilart ¢cok severim. Belki bundan
sonra ekonomik olarak eskisi gibi
olmayacak ama elimden geldigince
destek vermeye devam edecegim.
Basit bir hayatim var ve bunu sirdur-
meyi hedefliyorum.

Hayatta ve is yasaminda onemli
tecriibelere sahip biri olarak geng
insanlara neler 6nerirsiniz?
Degisik bir dénem icindeyiz. ileride
bircok meslegin ortadan kalkacagi-
na dair epey goris var. Yapay zekéa
bircok meslegi etkileyecek gibi go-
rintyor. Bir 6rnek vereyim: Su anda
on binlerce 6grenci Universitelerde
yazilm Uzerine egitim aliyor. Ancak
blylk yazim firmalar artik yapay
zekdaya yazilim yaptiriyor. Bu gengler
blyilk oranda is bulma sikintisi yasa-
yabilir.

Fuarcilik acgisindan baktigimizda
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ylz ylize temasin oldugu bir sektor.

Aslinda pandemide bunu yasadik.
Herkes fuarciligin ortadan kalkacagi-
ni, internet Gzerinden yazismalar, go-
rintull goérismeler ve sanal fuarlarla
islerin ydlrdtilecegini soyledi. Pan-
demi sonrasi gordik ki insanlar kar-
sihkl bir araya gelmek, el sikismak,
mimikleri gérmek istiyor. Almak iste-
digi drine dokunmak istiyor. Boyle
olunca fuarcilik acisindan ¢ok buytk
bir sikinti gérmuyorum. Tabii yapay
zekaénin nerelere gittigini bilemiyo-
ruz ama bizim sektdérimiz igin ¢cok
buyuk bir risk 6ngdérmiyorum.
Sorunuza doénersek,
yapay zekdyl ¢cok yakindan takip et-
meleri ve bu konuda ciddi sekilde
disinmeleri gerektigini distintyo-

genclerin

rum. Cinkl bizim nesil icin blyuk
bir tehdit s6z konusu degdil ama yeni
ve gelecek nesillerin bu konuyu ¢ok
ciddiye almasi gerekiyor.

Artik insanin yalnizca dislncele-
riyle ve aldigi egitimle dne ¢ikmasi
zorlasacak. Yapay zekd bilyik bir
donisim vyaratiyor. Gelecekte sa-
dece bilgi degil, farkh beceriler de
onem kazanacak. Yapay zekanin bir-
cok meslegi donustirecegini disu-
nuyorum.

Su anda dinyanin en buylk ya-
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zilim firmalari yaziimlarinin buyuk bir
kismini yapay zekaya yazdiryor. Bir
suredir yeni yazilimci istihdam etmi-
yorlar. Bircok buylk teknoloji firmasi
da binlerce calisana artik ihtiyac duy-
madigini syliyor.

Yapay zekd gelistikce bu durum
daha kucuk sirketlere de yayilacaktir.
Nereye varacagini kestirmek zor ama
olduk¢a buyuk bir degisim dalgasi ol-
dugu acik.

Nereye gidecek?

Yapay zekanin nereye gidecedini tam
olarak bilemiyoruz ama bircok seyi
degistirecegi kesin. Su anda Tirkiye
dahil bircok Ulke igin gelismis Ulkeleri
yakalama firsati var. Bu adeta bir en-
dustri devrimi gibi; bambaska bir sey.
Yapay zeka tamamen yeni bir alan ve
sifirdan gelisiyor.

Bizim bu stireci yakalamaya calisma-
miz gerekiyor. Sadece kullanici degil,
gelistirici olmamiz lazim. Clnki kaza-
nan gelistiriciler olacak. Su anda bu
alanda o6ne cikan Clkeler Amerika ve
Cin ve aralarinda ciddi bir rekabet var.

Turkiye gibi iyi konumda olan bir tl-
kenin bu firsati degerlendirmesi gerek-
tigini disinityorum. Diinyanin blyik
ekonomileri arasindayiz. Bu alana 6nem
vermeli ve bu firsati kagirmamaliyiz.

Son sorumuz: Bu 35 yillik siirecte
bircok ani biriktirdiniz. Geriye doniip
baktiginizda, isten ziyade manevi
olarak neler sdylersiniz?
Bu sektdrde hayatimi kazandim, ek-
megimi kazandim ama en oOnemlisi
dostluklar kazandim. Sektore gercek-
ten cok tesekklr ederim. Eger sektor
bizi desteklemeseydi bunu basara-
mazdik. Bu destek icin mutesekkirim.
is hayatinda 6grendigim en énemli
sey su oldu: Siz dirlstseniz, karsiniz-
daki bunu anliyor. Bizim sektorle ilis-
kilerimiz hep bu sekilde gelisti. Kimse
yaptigimiz isi sadece para igin yaptigi-
mizi disinmedi.

Biz isi dogru yaptikca destek de
artti. lyilik iyiligi dogurur, giizel yakla-
sim guzel karsilik bulur. Elbette 35 yil
icinde hi¢ sorun yasanmadi diyemem
ama hicbir olumsuzluk bize kalici bir
sekilde yansimadi.

En buyiik dersim su oldu: insanlar
para icin calisir, biz de calistik ama
benim hayatimda para hi¢bir zaman
birinci sirada olmadi. Her zaman isin
dogru yapilmasi 6ncelikli oldu. Bir is
dogru yapiliyorsa, kazang zaten gelir.
Ama dogru yapilmiyorsa, kazanilan da
kalici olmaz.

Buradan soOyleyecegim son climle:
“Herkese cok tesekkiir ederim.”
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ADAY DOKUM MAKINA SAN.TIC.LTD.STi.

ADOKSAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

AKDAS DOKUM SAN. TiC. A.S.

AKMETAL METALURJi ENDUSTRISI A.S.

AKON HiDROLIK VALF SANAYi ve TICARET A.S.
AKPINAR DOKUM MAK. SAN. A.S.

ALCAST METAL SAN. TiC. LTD. STi.

ALFA DEMIR DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
ALTAN MAKINA iMALAT TiCARET LTD. STi.

ALTUN DOKUM SAN. AS.

ALUMINA ENDUSTRI URUNLERi SANVE TiC.A.S
ANADOLU DOKUM SANAYi A.S.

ARAL DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARDEMIR DOKUM SAN. TiC. AS.

ARDOKSAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

ARPEK ARKAN PARGA ALUM. ENJEK. KALIP SAN. TiC. AS
ARSLAN MAKINA DOK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARSAN DOKUM SANAYi TICARET A.S.

ARTI DOKUM SANTIC.LTD.STi

AS GELiK DOKUM iSLEME SAN. TiC. A.$
ASLANKAYA DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TiICARET A.S.
ATIK METAL SAN. TiC. A.S.

AYD NEX FREN TEKNOLOJILERi SANAYi VE TiICARET A.S.
AY DOKUM MAKINA SAN. TIC. AS.

AYHAN METAL PRES DOKUM SAN. TiC. AS.

AYZER DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

BEYZA METAL PRES DOK. KALIP SAN. TiC. LTD. STi.
BORAN GELiK DOKUM SAN. TiC. A.S.

BURGCELIK BURSA GELiK DOKUM SANAYii A.S.
BURDOKSAN DOKUM MAD. NAK. TiC. SAN. LTD. STi.
BUNSA DOKUM MAK. ALET SAN. VE TiC. A.S.

CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SAN. TiC. A.S.
CANBILENLER DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
CER DOKUM MAKINE VE SANAYi A S.

CEVHER JANT SANAYi AS.

CELIK GRANUL SANAYi A.S.

CELIKEL ALUM. DOKUM iMALAT SAN. TiC. A.S.
CEMAS DOKUM SANAYi A.S.

COLAKLAR DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

CUKUROVA iNSAAT MAK. SAN. TiC. A.S.

DALOGLU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

DCM KALIP iMALAT SAN. VE TiC. AS.

DEMiSAS DOKUM EMAYE MAM. SAN. A S.
DENIZCIiLER DOKUMCULUK SAN. TiC. A.S.

DIiKKAN METAL URUNLERI SANAYi VE TiCARET A.S.
DIRIKANLAR OTOMOTIV SAN. TiC. LTD. STi.

DMS DENizLi DOKUM MAK.SANTIC.A.S

DIRINLER DOKUM SAN. TUR. LIMAN iSL. TiC. A.S.
DOGRU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

DOKSAN BASINGLI DOKUM MAKINA SANTIC.A.S.
DOKTAS DOKUMCULUK TIC. SAN. A.S

DOKTIM DOKUM METAL MAK.INS. VE GIDA SANTIC.LTD.STi
DOKUMAS DOKUM MAK. SAN. VE TICARET A.S.
DUDUOGLU GELIK DOK SAN. TiC. A.S.

DUYAR VANA MAKINA SANAYi TIC. AS.

EKSTRA METAL DOKUM iZABE MAK.SAN.ITH.IHR T.L. STi
EKU FREN VE DOKUM SAN. A.S.

ELBA BASINGLI DOKUM SAN. AS ODOKSAN OSMANELI SB
ELIT METALURJi SANAYI VE TICARET A.S.

EMIiN YALDIZ METALURJi MAK. GIDA OTOM. ST.L. STi.
ENDOSA KALIP iTH. iHR. SAN. VE TiC. A.S.

ENTIL END. YAT. TICARET A.S.

ER DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

ERKON DOKUM iNS. TUR. TiC. VE SAN. A.S.
ERKUNT SANAYi A.S.

ERTUG METAL DOKUM MAKINA SAN. TiC. A.S.
EUROCAST DOKUM SANAYi A.S.

FAF DOKUM SAN. TiC. A.S.

FERRO DOKUM SANAYi DIS TiC. A.S.

GEDIK iLERi DOKUM TEKNOLOJILERi A.S.

GURMANUG METAL ENJ. DOK. KALIP SAN. VE TiC. iHT. VE iHR. LTD. STi.

GURMETAL HASSAS DOKUM SAN. TiC. A.S.
GUVEN PRES DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
HAYTAS DOKUM SANAYI TiC. A.S.
HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAK. TiC. A.$
HEMA OTOMOTIV SISTEMLERI A.S.

HiSAR GELIK DOKUM SAN. TiC. A.S.

ISIK CELIK DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

iGREK MAKINA SAN. TiC. A.S.

iSTANBUL DOKUM SAN. TiC. A.S.

KAGAN DOKUM MODEL SANTIS.LTD.STi
KALKANCI PRES DOKUM VE KALIP SAN. TiC. A.S.
KARAMAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KARDOKMAK - KARDEMIR DOKUM MAK. A S.
KAYDOKSAN - KAYSERI DOKUM SAN. TiC. A.S.
KAYMAKGILAR DOKUM VE SANAYi A.S.

KHD HASSAS DOKUM SAVUNMA SAN. LTD. STi.
KIRPART OTOMOTIiV PARGALARI SAN. TiC. AS.
KOGAK METALURJi MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
KONDOKSAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KORMETAL SAN. VE TiC. ANONIM SIiRKETi
KORFEZ DOKUM SANAYI TiC. A.S.

KUTES METAL SAN. VE TiC.A.S.

LOTUS DOKUM MAKINA SAN. TiC. LTD. STi.
MAKiM MAKiINA TEKN.SANTIC.A.S.

MERT DOKUM iNS. SAN. TiC. A.S.

MES ELEKTROMEKANIK DOKUM SAN. TiC. A.S.
MESA MAKINE DOKUM GIDA SAN. VE TiC. A.S.
MITA KALIP DOKUM SAN. A S.

ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
ANKARA
BURSA
ANKARA
CORUM
KONYA
TEKIRDAG
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
KIRKLARELI
KOCAELI
ISTANBUL
CORUM
ESKISEHIR
SAMSUN
GAZIANTEP
ISTANBUL
iZMIR
KONYA
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
BURSA
KAYSERI
BURSA
KONYA
ANKARA
iZMIR
ISTANBUL
KOCAELI
KIRSEHIR
iZMIR
MERSIN
ADAPAZARI
KOCAELI
KOCAELI
iZMIR
iZMIR
ISTANBUL
DENIZLI
iZMIR
BURSA
KOCAELI
BURSA
ISTANBUL
MALATYA
CORUM
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
BILECIK
iZMIR
KONYA
MANISA
ESKISEHIR
ISTANBUL
KONYA
ANKARA
ISTANBUL
SAMSUN
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
KIRKLARELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
TRABZON
TEKIRDAG
ISTANBUL
iZMIR
BURSA
KOCAELI
KONYA
ISTANBUL
DUZCE
KARABUK
KAYSERI
ANKARA
KONYA
BURSA
KONYA
KONYA
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL
TEKIRDAG
KONYA
ISTANBUL

0312 267 08 34
0216 394 82 60
0312 26718 80
0216 593 03 80
02323767999
0312 267 04 50
0224 24190 00
0312 26717 97
0364 254 93 93
03323450770
0282 69112 07
0262 527 23 51
021277145 45
0332248 2500
0288 263 43 20
0262 658 97 44
0212 552 09 92
0364 235 00 90
02222362070
0362 266 88 47
0342 326 50 05
0216 593 25 60
02323283510
444 4293

0312 267 04 57
02627512194
02127715100
0212 485 49 66
0312 640 1166
02242431107
0224 493 26 06
03527121232
0224484 29 30
03323421070
0312 2671125
0232 47810 00
021277145 55
444 82 55

0386 234 80 80
02324370125
03242218400
0264 275 48 07
0850 260 00 65
0262 677 46 00
0232 62155 00
02328771714
02126701077
0258 26710 33
0232376 87 87
02244822935
0262 658 29 10
02245734263
0332502 0751
04222440336
0364 254 90 01
0212 668 18 08
0312 267 05 56
0262 658 10 01
0228 46158 30
02328771537
03322392280
0236 214 00 32
0222 23757 46
0216 377 0142
033223916 50
0312397 2500
021269102 72
0539 855 96 63
0312 814 5100
0262 653 42 60
0216 30712 62
02885123433
021639433 31
0216 365 94 34
0216 365 10 56
0462 32500 25
028275810 40
0216 464 70 00
023243703 23
022424316 06
026272813 00
03322391736
0216 593 07 55
0380 53752 67
0370418 22 34
03523211257
0312 267 04 92
03322392122
0224 586 53 50
0332239211
0332239 06 55
0212 694 60 00
02627545177
+90 444 0 166
031281510 07
0312 267 56 87
0216364 3212
0282726 92 94
03322391872
02125521235

info@adaydokum.com
info@adoksan.com
akdas@akdas.com.tr
info@akmetal.com
info@akon.com.tr
info@akpinardokum.com
alcastmetal@alcastmetal.com.tr
info@alfadokum.com.tr
info@altanmakina.com
bilgi@altundokum.com.tr
alumina@alumina.com.tr
info@anadoludokum.com.tr
info@araldokum.com.tr
ardemir@ardemir.com
ardoksan@ardoksan.com
arpek@arpek.com.tr
info@arslanmakina.com
info@arsandokum.com.tr
info@artidokum.com.tr
info@ascelik.com
info@aslankayadokum.com
info@aslarpres.com
info@atikmetal.com.tr
info@aydtr.com
aydokum@aydokum.com
ayhanmetal@ayhanmetal.com.tr
info@ayzerdokum.com
info@beyzametal.com
info@borancelik.com.tr
info@burcelik.com.tr
info@burdoksan.com
bunsa@bunsadokum.com
canmetal@yesilova.com.tr

canbilenlerdokum@canbilenler.com

cer@cerdokum.com
info@cevherwheels.com
info@celikgranul.com
infocelikel@celikel.com
info@cemas.com.tr
info@colaklardokum.com.tr
cimsatas@cimsatas.com
daloglu@daloglu.com

marketing@demisas.com.tr
info@denizcast.com
info@dikkan.com
info@dirikanlar.com
info@denizlidokum.com
info@dirinlerdokum.com
info@dogrudokum.com
info@doksandokum.com.tr
doktas@doktas.com
info@doktim.com
info@dokumas.com.tr
duduoglu@duduoglu.com.tr
bilgi@duyarvana.com.tr
ekstra@ekstrametal.com.tr
eku@eku.com.tr
odoksan@odoksan.com.tr
info@elitmetalurji.com.tr
bilgi@eminyaldiz.com.tr
info@endosa.com.tr
info@entil.com
erdokum@erdokum.com
info@erkondokum.com.tr
erkunt@erkunt.com.tr
info@ertugmetal.com
info@eurocast.com.tr
info@fafdokum.com.tr
ferrodokum@efesan.com.tr
termo@gedikdokum.com.tr
gurman@gurmanmetal.com
contact@gurmetal.com.tr
info@gpdpress.com
info@haytas.com.tr
info@hekimogludokum.com
hemaotomotiv@hattat.com.tr
info@hisarcelik.com
isik@isikcelik.com.tr
info@igrek.com.tr
info@istanbuldokum.com
kagan@kagandokum.com
info@kalkanci.com
info@karamandokum.com
kardokmak@kardokmak.com.tr
bilgi@kaydoksan.com.tr
info@kaymakcilar.com.tr
info@khd.com.tr
info@kirpart.com.tr
kocak@kocakdokum.com.tr
kondoksan@kondoksan.com
kormetal@kormetal.com
admin@korfezdokum.com
info@kutes.com.tr
lotus@lotusdokum.com.tr
satis@makim.com.tr
bilgi@mertdokum.com.tr
mesdokum@mesdokum.com.tr
bilgi@mesamakina.com.tr
mita-kalip@mita-kalip.com

www.adaydokum.com
www.adoksan.com
www.akdas.com.tr
www.akmetal.com
www.akon.com.tr
www.akpinardokum.com
www.alcastmetal.com.tr
www.alfadokum.com.tr
www.altanmakina.com
www.altundokum.com.tr
www.alumina.com.tr
www.anadoludokum.com.tr
www.araldokum.com.tr
www.ardemir.com
www.ardoksan.com
www.arpek.com.tr
www.arslanmakina.com
www.arsandokum.com.tr
www.artidokum.com.tr
www.ascelik.com
www.aslankayadokum.com
www.aslarpres.com
www.atikmetal.com.tr
www.aydtr.com
www.aydokum.com
www.ayhanmetal.com.tr
www.ayzerdokum.com
www.beyzametal.com
www.borancelik.com
www.burcelik.com.tr
www.burdoksan.com
www.bunsadokum.com
www.canmetal.com.tr
www.canbilenler.com
www.cerdokum.com
www.cevherwheels.com
www.celikgranul.com
www.celikel.com
www.cemas.com.tr
www.colaklardokum.com.tr
www.cimsatas.com
www.daloglu.com
www.dcmmould.com/tr
www.demisas.com.tr
www.denizcast.com
www.dikkanmetal.com/tr
www.dirikanlar.com
www.denizlidokum.com
www.dirinlerdokum.com
www.dogrudokum.com
www.doksandokum.com.tr
www.doktas .com
www.doktim.com
www.dokumas.com.tr
www.duduoglu.com.tr
www.duyarvalve.com
www.ekstrametal.com.tr
www.eku.com.tr
www.odoksan.com.tr
www.elitmetalurji.com.tr
www.eminyaldiz.com.tr
www.endosa.com.tr
www.entil.com
www.erdokum.com
www.ertugmetal.com
www.erkunt.com.tr
www.temsidokum.com
www.eurocast.com.tr
www.fafdokum.com.tr
www.ferrodokum.com.tr
www.gedikdokum.com.tr
www.gurmanmetal.com
www.gurmetal.com.tr
www.gpdpress.com
www.haytas.com.tr
www.hekimogludokum.com
www.hattatholding.com
www.hisarcelik.com
www.isikcelik.com.tr
www.igrek.com.tr
www.istanbuldokum.com
www.kagandokum.com
www.kalkanci.com
www.karamandokum.com
www.kardokmak.com.tr
www.kaydoksan.com.tr
www.kaymakcilar.com.tr
www.khd.com.tr
www.kirpart.com.tr
www.kocakdokum.com
www.kondoksan.com
www.kormetal.com
www.korfezdokum.com
www.kutes.com.tr
www.lotusdokum.com.tr
www.makim.com.tr
www.mertdokum.com.tr
www.mesdokum.com.tr
www.mesamakina.com.tr
www.mita-kalip.com



MOTUS OTOMOTIV MAK. MET. SAN. TiC. A.S.

NEMAK izZMiR DOKUM SAN. A S.

NORMSAN BASINGLI DOKUM SANAYi A.S.

ORTA ANADOLU YUZEY TEK.MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
ONMETAL DOKUM SAN. TiC. LTD. STi

6z2GUMUS DOKUM SAN. TiC. AS.

6zGUR DOKUM MAD. MAK. iNS. TAAH. MUM. SAN. TiC. LTD.
6z2GUVEN DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

PAYZA DOKUM UGUR PAYZA

PEK TEKNIK MAKINA SAN. TiC. A.S

PINAR DOKUM SANAYi TiC. A.S.

PROMETAL HAFiF MET. DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
ROLMAK DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi.

RUBA FERMUAR VE PRES DOKUM SAN. A.S.
SAMSUN MAKINA SANAYi A.S.

SEFER DOKUM MAK.SAN.LTD.STi

SERPA HASSAS DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SILVAN MERDANE DOKUM SANAYi VE TiC.LTD. STi.
SILVAN SANAYi A S.

SUPERPAR OTOMOTIV SAN. TiC. A.S.

SYC DEMIR DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

SAHIN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SAHIN METAL iMALAT SAN. VE TiC. A.S.

SENKAYA GELIK DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

TAN GELiK DOKUM MAK. SANAYi TiC. A.S.
TEKNOPRES METAL SAN TiCA.S.

TOSGELIK GRANUL SANAYi A.S.

TRAKYA DOKUM SANAYiI TiC. AS.

TUGGELIK ALUMINYUM METAL MAM. SAN. TIC A.S.
TUNG MODEL DOK. MAK. iIMALAT SAN. VE TiC. LTD. $Ti.
TUMOSAN DOKUM A S.

TUMSER EV AL. SER. IS.SO.Si.iNS.TAH. DOKUM SAN. TiC. A.S.
UGUR METAL SAN. TiC. LTD. STi.

UYAR DOKUM SANTIC.LTD.STi.

UMIT DOKUM iTHALAT iHRACAT VE TiCARET LTD.STi.
UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. YED. PAR. A.S.
YAKACIK VALF SAN. TiC. AS.

YAZKAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

YILKAR DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

KONYA
iZMIR
ISTANBUL
KONYA
ISTANBUL
ADANA
ANKARA
ANKARA
KAYSERI
ISTANBUL
iZMIR
BURSA
KARABUK
MANISA
SAMSUN
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
KOCAELI
iZMIR
ESKISEHIR
iZMIR
ISTANBUL
iZMiR
ELAZIG
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
KOCAELI
BURSA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
KONYA

03322391241
023247810 00
0216 593 1161
03325021733
0212 485 4874
0322 44107 07
0312 2671210
0312 267 4161
035232115 96
0212 855 2101
0232 479 0353
02242417171
0370 447 65 65
0236 213 08 86
0362 266 5160
0212 4410977
0216 394 23 52
0262 64195 25
0262 67475 00
02328770212
0222236 02 90
02324370183
0212 87519 00
02328772123
0424 255 55 60
0212 503 34 80
0216 544 36 00
0212 315 52 40
0216 540 6175
0312 395 86 66
0212 46819 00
02323283037
0262 75108 76
02244110977
0216 499 46 46
0216 59108 70
0216 309 72 50
0312 6413210
0332 239 04 47

info@motusdokum.com
info.turkey@nemak.com
normsan@normsan.com
info@ortaanadoluhassasdokum.com.tr
info@onmetal.com.tr
info@ozgumus.com.tr
ozgurdok@ozgurdokum.com.tr
info@ozguvendokum.com
info@payzadokum.com.tr
info@pektechnic.com
info@pinardokum.com.tr
prometal@prometaltr.com
info@rolmakdokum.com.tr
info@rubapresdokum.com
info@samsunmakina.com.tr
info@seferdokum.com
serpa@serpahassasdokum.com
info@silvanrolls.com
info@silvansanayi.com
info@superpar.com
info@sycdokum.com
sahindokum@sahindokum.com
info@sahinmetal.com
info@senkaya.com
tancelik23@gmail.com
bilgi@teknopres.com.tr
info@toscelikgranul.com.tr
info@trakyadokum.com.tr
tugcelik@tugcelik.com.tr
tunc@tuncdokum.com.tr
info@tumosandokum.com.tr
tumser@tumser.com.tr
ugurmetal@ugurmetal.com
info@uyardokum.com
info@umitcasting.com
info@unimetal.com.tr
info@yakacikvalf.com.tr
yazkan@yazkan.com.tr
info@yilkardokum.com.tr

www.motusdokum.com
www.cevherdokum.com
Www.normsan.com
www.ortaanadoluhassasdokum.com.tr
www.onmetal.com.tr
WWW.0zgumus.com.tr
www.ozgurdokum.com.tr
www.ozguvendokum.com
www.payzadokum.com.tr
www.pektechnic.com
www.pinardokum.com.tr
www.prometaltr.com
www.rolmakdokum.com.tr
www.rubapresdokum.com
www.samsunmakina.com.tr
www.seferdokum.com
www.serpahassasdokum.com
www.silvanrolls.com
www.silvansanayi.com
www.superpar.net
www.sysdokum.com
www.sahindokum.com
www.sahinmetal.com
www.senkaya.com
www.tancelik.com
www.teknopres.com.tr
www.toscelikgranul.com.tr
www.trakyadokum.com.tr
www.tugcelik.com.tr
www.tuncdokum.com.tr
www.tumosandokum.com.tr
www.tumser.com.tr
www.ugurmetal.com
www.uyardokum.com
www.umitcasting.com
www.unimetal.com.tr
www.yakacikvalf.com.tr
www.yazkan.com.tr
wwwyilkardokum.com.tr




ACARER METAL SANAYiI TiC. AS.

AKM METALURJI SAN. TEMSILCILIK VE DIS TiC. LTD. STi.
ALTINKUM DOKUM METAL NAK. SAN. TiC. LTD.STi
AMANOS KUVARSIT MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.
AMCOL MINERAL MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

ANKA ANALITIK MEKATRONIK SANAYi VE TICARET A.$
ASK CHEMICALS TR T.C LTD.STi.

AVEKS iC VE DIS TiC. A.S.

BDM BiLGINOGLU DOKUM MALZ. SAN. TiC. LTD. STi.
BiLiSiM BIiLiSiM VE YAZILIM SISTEMLERI SAN. TiC. A.S.

BOMAKSAN ENDUSTRIYEL HAVA FILTRASYON SISTEMLERI SAN. TiC. AS.

BUHLER AG SATIS VE SERVIS Hiz. LTD.STi.

CANGO ENDUSTRIYEL URUNLER VE HAMMADDE TiC. SAN. A.S.
CARL ZEISS TEKNOLOJI GOZUMLERI TIC. LTD. STI.

CHIRON iSTANBUL MAKINE TiCARET VE SERVIS LTD. STi.
CELIKTAS SINAi KUMU SAN. VE TiC. AS.

CUKUROVA KiMYA END. A.S.

DAUSSAN REFRAKTER A.S.

DENiZ METAL DOKUM SANTIC.LTD.STi.

DOGUS DOKUM MALZEMELERI A.S.

EGES ELEKTRIK VE ELEKTRONIK GEREGLER SAN. VE TiC. A S.
EGT REFRAKTER GEREGLER END. TiC. LTD. STi.

ELM DOKUM MAKINALARI (YEMSA MAKINA SAN. ve TiC.LTD.STi.)
ERDEM MAKINA PAZARLAMA MUHENDISLIK SAN TiC A.$
ERMETAL END.GERi DONUS. TAS. SAN. A.S.

EXPERT MUMESSILLIK TURiZM TiC. LTD. STi.

FETAS iC VE DIS TICARET SAN. A.S.

GENTAS KiMYA SANAYi VE TICARET PAZARLAMA A.S.

GKR iINSAAT VE ENERJi A.S.

HANNOVER-MESSE ANKIROS FUARCILIK A.S.

HAZNEDAR DURER REFRAKTER MALZEMELERI SANTIC.A.S.
HENEKEN METAL A.S.

HERAEUS ELECTRO-NITE TERMO TEKNIK SAN. TiC. A.S.
HOUGHTON KiMYA SANAYi A.S.

iDEAL MODEL DOKUM SiSTEMLERI SAN. TiC. A.S.
INDUCTOTHERM iNDUKSIYON SiST. SANAYi A.S.

iINDEMAK iNDUKSIYON DOK. MAK. LTD. STi.

KADIOGLU MADENCILIK SAN. TiC. AS.

KATSIMTAS iZOLASYON METALURJI VE iNS. SAN. DIS TiC. LTD.STi.
KORKMAZ GELIK SAN. TiC. A.S.

KROMAS METAL VE MAKINE SAN. TiC. LTD. STi.

KUMSAN DOKUM MALZEMELERI SAN. TiC. A.S.

MAGMA BILiSiM TEKN. HiZM. LTD. STi.

MALDANER METAL EMPRENYE SAN. VE. TiC. LTD. STi.
MARMARA METAL MAM. TiC. A.S.

MEGA ELEKTRONIK TALASLI iML. MAK. TiC. A.S.

MESCIiER METAL MAMULLERi PAZARLAMA SAN. VE A.S
METALPRES MAKINE SAN. TiC. LTD. STi.

META-MAK METALURJi MAK. MUM. LTD. STi.
METKO-HUTTENES ALBERTUS KiMYA SAN TiC. A.S.
NEDERMAN MAKINA SANAYi TiC. LTD. STi.

ORTADOGU MINERAL SAN. TiC. LTD. STi

PROTON OTOMASYON ELEKTRIK MAK. iNS. TAH. SAN. VE TiC. LTD. STi.

PTC KiMYA ENDUSTRi MALZEMELERI SAN. VE TiC. LTD. STi.
SILTAS SiLiS KUMLARI SAN. TiC. A.S.

TEKNO METALURJi MALZ. MAK. TiC. LTD. STi.

TES-SAN TESISAT PROJE SAN. LTD. STi.

TEZMAKSAN MAK. SAN. TiC.A.S.

TMC METAL END. SAN. VE TiC. A.S.

VELACAST MAKINE SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.

VESUVIUS iSTANBUL REFRAKTER SAN.TIC.A.$.FOSECO
YUKSELLER METAL SANAYi VE TICARET A.S.

ZENMET DIS TICARET A.S.

ISTANBUL
ISTANBUL
KONYA
HATAY
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
MANISA
MANISA
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
KONYA
KONYA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
TEKIRDAG
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
KARABUK
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
DENIZLI
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
KONYA
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL

0212 280 50 50
0216 467 3140
03323424248
03262156677
0216 414 96 16
0216 577 52 96
03122127291
0216 410 00 60
02324337230
0312 266 1144
0216 54193 34
0212 210 45 00
0216 425 66 60
0216 526 35 95
0212612121
02122755713
0236 23323 20
0236 214 02 86
02124858276
0216 504 60 80
0262 658 28 00
0332239 06 08
03322391142
0216 540 13 65
02126911370
0216 573 38 88
0216 364 34 01
0216 59317 25
021287522 22
0312439 67 92
02127453505
053223504 44
0312 267 08 88
0 216 3251515
02625021262
0262 646 34 24
026231129 49
0370 42410 50
0216 390 13 00
0216 499 09 99
02126137350
0216 593 09 57
0216 557 64 00
0262 335 4747
0216 447 29 55
0216 428 54 41
021633511
0216 3656773
0212 270 07 08
0216 41169 11
02124380778
0216 683 58 00
0258372133
0212 427 88 66
0216 33570 09
0216 463 33 90
03322375535
0212 6746010
02625023172
0216 622 76 30
0262 67710 50
0216 31328 01
0216 41169 16

acarer@acarermetal.com.tr
akm@akm.com.tr
info@altinkumdokum.com
info@amanoskuvarsit.com
merkez@amcol.com
info@ankaanalitik.com.tr
basak.yilankirkan@ask-chemical.com
info@aveks.com.tr
info@bdmbilginogludokum.com.tr
bilisim@bilisim.com.tr
satis@bomaksan.com
buhlerizmir@buhlergroup.com
info@cangometal.com
info.metrology.tr@zeiss.com
serkan.ozcan@chiron-group.com
info@celiktassilis.com
info@cukurovakimya.com.tr
info@daussan.com.tr
info@denizmetaldokum.com
info@dogusmetal.com
eges@eges.com.r
info@egttr.com
info@elmdokum.com.tr
info@erdemmakina.com
info@ermetaldemir.com
info@expert.com.tr
info@ftsgroup.com.tr
info@gentaskimya.com
info@gkrmesek.com
info@ankiros.com
info.hdr@calderys.com
coskun.keles@heneken.com
info.electro-nitetr@heraeus.com
info.tr@quakerhoughton.com
info@idealmodel.com.tr
inducto@inductotherm.com.tr
eataman@indemak.com
kadioglu@kadioglumaden.com.tr
info@katsimtas.com.tr
info@korkmazcelik.com
info@kromas.com
bilgi@kumsandokum.com.tr
info@magmasoft.com.tr
info@maldaner.com.tr
marmara@marmarametal.com
info@megatr.com
mesciermetal@mescier.com.r
info@metalpresmakina.com
metamak@metamak.com.tr
satis@metkoha.com
info.turkey@nederman.com
mert@ortadogumineral.com
info@rcicast.com
info@ptcmetalurji.com.tr
siltas@siltas.com.tr
info@teknometalurji.com
bilgi@tes-sanisi.com
bilgi@tezmaksan.com
info@tmcmetals.com
nehiraltug@unigrup.com
foseco.turkey@foseco.com
info@yuksellermetal.com.tr
info@zenmet.com

www.acarermetal.com
www.akm.com.tr
www.altinkumdokum.com
www.amanoskuvarsit.com
www.amcol.com.tr
www.ankaanalitik.com.tr
www.ask-chemicals.com
www.aveks.com.tr
www.bdmbilginogludokum.com.tr
www.bilisim.com.tr
www.bomaksan.com
www.buhlergroup.com
www.cangometal.com
www.zeiss.com.tr
www.chiron-group.com
www.celiktassilis.com
www.cukurovakimya.com.tr
www.daussan.com/tr/
www.denizmetaldokum.com
www.dogusmetal.com
www.eges.com.ir
www.egttr.com
www.elmdokum.com.tr
www.erdemmakinaltd.com
www.ermetaldemir.com
www.expert.com.tr
www.ftsgroup.com.tr
www.gentaskimya.com
www.gkrmesek.com
www.ankiros.com
www.haznedardurer.com
www.heneken.com/en/contact/
www.electro-nite.com
www.home.quakerhoughton.com
www.idealmodel.com.tr
www.inductotherm.com.tr
www.indemak.com
www.kadioglumaden.com.tr
www.katsimtas.com.tr
www.korkmazcelik.com
www.kromas.com.tr
www.kumsandokum.com.tr
www.magmasoft.com.tr
www.maldaner.com.tr
www.marmarametal.com
www.megatr.com
www.mescier.com.tr
www.metalpresmakina.com
www.metamak.com.tr
www.ha-group.com/tr
www.nederman.com/tr-trNede
www.ortadogumineral.com
www.proton.com.tr
www.ptcmetalurji.com.tr
www.siltas.com.tr
www.teknometalurji.com
www.tes-sanisi.com
www.tezmaksan.com
www.tmcmetals.com
www.unigrup.com
www.foseco.com.tr
wwwyuksellermetal.com.tr
www.zenmet.com
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UYELERDEN

TUDOKSAD Akademi Seminerleri

TUDOKSAD Akademi, sektor profesyonelleri tarafindan biiyiik ilgiyle takip edilen egitimlerine
2026 yil itibariyle de hiz kesmeden devam etti. Ocak-Mart doneminde sektdriin ihtiya¢ duydugu

ALKALI FENOLIK .
BAGLAYICI SISTEMLERINE
PRATIK YAKLASIM VE KUM
GERI KAZANIMI iCiN TEMEL
PROSES PARAMETRELERI

TUDOKSAD Akademi 2026 yilinin ikinci
webinari; “Alkali Fenolik Baglayici Sistem-
lerine Pratik Yaklasim ve Kum Geri Kazani-
mi i¢in Temel Proses Parametreleri (Practi-
cal Approach to Alkaline Phenolic Binder
Systems and Key Process Parameters for
Sand Reclamation)” basliginda, 13 Ocak
2026 tarihinde gergeklesti. Foseco Kiire-
sel Uriin Muidurii Dr. Alexander Schrey,
webinar sunumunda, alkali fenolik bagla-
yicl sistemlerinin dokim proseslerindeki
glincel uygulamalan, kum geri kazanim
sireclerinde kritik rol oynayan temel pro-
ses parametreleri ile verimlilik, kalite ve
surdurllebilirligi artirmaya yonelik pratik
ve sahaya donik yaklasimlar hakkinda
paylasimlarda bulunarak katilimcilardan
gelen sorular cevapladi.

DUNYAYI ETKILEYEN
DEGISiM TRENDLERI VE
KURUMLARDA DEGISIMIN
YONETIMI

Yilin ticiincli TUDOKSAD Akademi webi-
nari; “Dunyay Etkileyen Degisim Trendleri
ve Kurumlarda Degisimin Yonetimi” bas-
iginda, 20 Ocak 2026 tarihinde yapildi.
Donlsim Danismanlik Firmasindan Y6-
netim Danismani Mesut Biricik, webinar-
da kiresel dlgekte is diinyasini etkileyen
dontisim trendleri, bu degisimlerin ku-
rumlara yansimalari ve organizasyonlarda
degisimin etkin sekilde nasil yonetilebile-
cegi konularinda glincel ornekler ve uy-
gulamaya donuk yaklasimlar Uzerinden
sunumunu gerceklestirdi.

OPTIMIZASYON VE MALIYET
MiNiMiZASYON ODAKLI
KARAR DESTEK MODELLERI

Yilin dérdiincti webinari; “Optimizasyon

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'26

konu basliklarinda egitimler yapildi.

ve Maliyet Minimizasyon Odakli Karar
Destek Modelleri” basliginda, 3 Subat
2026 tarihinde gerceklestirildi. Ozel
Optima Ops Firmasindan Kurucusu ve
Operasyon Optimizasyon Danigsmani
Huseyin Ozel, webinarda optimizasyon
ve maliyet minimizasyonu odakli karar
destek modellerinin isletmelerde nasil
kurgulandigini, bu modellerin lretim,
planlama ve kaynak kullanmina olan
etkilerini; veri temelli karar alma slre¢-
lerinin kurumsal performansa katkisini
guncel ornekler ve uygulamaya donik
yaklasimlar Gizerinden aktard.

KARBON AYAK iZi VE SKDM
Yyilin besinci webinari; “Karbon Ayak
izi ve SKDM” basliginda, 10 Subat
2026 tarihinde yapild. TUDOKSAD
Akademi webinarinda, Some Carbon
Enerji ve Karbon Teknolojileri San. Tic.
A.S’den Dogan Cicek ve Serhat C. Ba-
yar, webinarda karbon ayak izi hesap-
lama sulrecleri ile SKDM kapsaminda
isletmeleri bekleyen yukimlulikleri ele
aldi. firmalarin bu sirece uyum sagla-
mak icin uygulayabilecegi stratejiler,
veri yonetimi, raporlama gereklilikleri ve
sektorel uygulama orneklerini katimci-
larla paylasildi. Sektérde gindemin ilk
siralarinda olan olusturan SKDM ile ilgili
katiimcilardan gelen sorular cevaplandi.

ENERJi VERIMLILIGI, ISO
50001 UYUMU VE ENERJI
PERFORMANSININ DIJITAL
TAKIBI

TUDOKSAD Akademi yilin altinci webi-
nari; “Enerji Verimliligi, ISO 50001 Uyu-
mu ve Enerji Performansinin Dijital Taki-
bi” basliginda, 17 Subat 2026 tarihinde
yapildi. ACD Veri Mihendisligi Firmasin-
dan Uriin Yéneticisi Nihal Caglar, egitim
kapsaminda dokim tesislerinde enerji
yogun proseslerin (ergitme, maca Ure-

timi, 1sil islem vb.) izlenmesi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi gerekliliklerinin
saha uygulamalariyla uyumu ve enerji
performansinin dijital platformlar tzerin-
den anlik olarak takip edilmesine yone-
lik teknik 6rnekler paylasti.

DOKUMHANELERDE STOK
HATALARI VE ERP iCIN
ONCEDEN C}OZUM
ONERILERI

TUDOKSAD Akademi yilin yedinci we-
binari; “Dokimhanelerde Stok Hatalari
ve ERP icin Onceden Coéziim Onerile-
ri” basliginda, 10 Mart 2026 tarihinde
yapildi. Bilisim ERP Uriin Miidiirii Emre
Arslan, egitim kapsaminda dokimha-
nelerde stok yonetiminde karsilasilan
hatalarin temel nedenleri, envanter
kayit uyumsuzluklarinin dretim ve ma-
liyetlere etkisi, ERP sistemlerinde stok
dogrulugunu artirmaya yonelik 6nleyici
yapilandirmalar ve saha uygulamalarina
dayali ¢6ziim onerileri hakkinda sunum

gerceklestirdi.

DOKUM SANAYIi ICIN
ULUSAL/ULUSLARARASI
DESTEKLER: AR&GE VE
HIBE-TESVIiK FIRSATLARI

Yilin sekizinci webinari; “Dokim Sana-
yii icin Ulusal/Uluslararasi Destekler:
Ar&Ge ve Hibe-Tesvik Firsatlan” basli-
ginda, 31 Mart 2026 tarihinde gergek-
lestirildi. YKC Grant Proje Direktori
Serkan Yimaz ve ECO Danismanlik
Proje Uzmani Duygu Eryasar, yaptiklari
sunumlarla, dokim sanayii icin ulusal
ve uluslararasi destek mekanizmalar,
Ar-Ge tesvikleri, hibe programlar ve fi-
nansman kaynaklarina erisim surecleri,
basvuru ve degerlendirme kriterleri ile
firmalarin bu desteklerden etkin sekil-
de faydalanabilmesine yonelik stratejik
yaklasimlar hakkinda teknik paylasim-
larda bulundular.
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76. Dinya Dékiim Kongresi

BILDIRI BASVURU
SURESI UZATILDI!

7

HAZIRAN
»_

Ozet Gonderim Son Tarih.

www.76wfc.com Q

Her turll soru, gorus ve dnerileriniz igin:
secretary@76wfc.com



76. Diinya Dokum Kongresi

18-24 Ekim 2026 | istanbul | TURKIYE
Hilton istanbul Bomonti Otel ve Kongre Merkezi

m Kongresi

Platin
fs N\VEKS

Altin Gumus
3 I | o
e’} gﬁﬁ!&ﬁﬂ I_% INDUCTOTHERM Ku msan W
FOS ECO Kumsan Dokiim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Gala Yemegi Ogle Yemegi Dékiumciler Aksami
Heraeus ... 45w a
";f/ Electro-Nite
Yaka Karti Kahve Molasi Wi-Fi

CHIRONGroUp | &ermetal mSAVELLI> mAGwma bl ©SQ &) indemak

RANCO Zenmet

Parlak Yeni Bir Yuzyil icin Yeni Ekosistemi Birlikte Sekillendirelim.

Sponsorluk firsatlari hakkinda daha detayl bilgi almak icin TUDOKSAD ile iletisime gecebilirsiniz.

iletisim icin: Bilgi ve Kayit:
secretary@76wfc.com www.76wfc.com



GROUP

Ankiros 2026
22-24 Ekim | H8 E110

3D Kum Yazicilar icin Ozel Boyalar

Prosese 0zel boyalar sayesinde kusursuz dokiim

- iri taneli kaliplama malzemelerine karsi puruzsuz yuzey
— Katman yiuzey gorunisunin dizlestirilmesi

= Yiiksek recine oranlan icin difiizyon optimizasyonu

— Kullanici dostu uygulama yontemileri

— Su ve alkol bazh

— Tum alasimlar i¢in uygunluk

Metko Hiittenes-Albertus | ha-group.com/tr



